
 
รายงานการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้น ประจ าปี 2569 

ของ 
บริษทั เอม็เค เรสโตรองต์ กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 

ประชุมเมื่อวนัที ่28 เมษายน 2569 เวลา 14.00 น. ผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์ 
นายฤทธิ ์ธรีะโกเมน ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารท าหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชุม   
ประธานฯ กล่าวขอบคุณผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 ของบริษัทฯ และแจ้งให้ที่

ประชุมทราบว่า มผีู้ถือหุ้นเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง จ านวน 12 ราย และโดยการมอบฉันทะ จ านวน 149 ราย รวม
ทัง้สิ้น 161 ราย ถือหุ้นรวมกนัทัง้สิ้น 648,467,656 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 71.7627 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทัง้หมด
ของบรษิทัฯ ซึ่งเกนิกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายแล้วทัง้หมดของบรษิทัฯ ครบเป็นองค์ประชุมตามขอ้บงัคบั
ของบรษิทัฯ ประธานฯ จงึกล่าวเปิดประชุม 

ทัง้นี้ ก่อนเข้าสู่วาระการประชุม นายพัสกร ลิลา ซึ่งท าหน้าที่เป็นพิธีกรในการประชุม ได้กล่าวแนะน า
กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัช ีทีเ่ขา้ร่วมประชุม ดงันี้ 

กรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมในห้องประชมุ 
1. นายฤทธิ ์  ธรีะโกเมน ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2. ดร.อรรณพ  ตนัละมยั กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นางวไิล  ฉทัทนัตร์ศัม ี กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรรษทัภบิาล  

การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน 
4. ดร.ขตัยิา  ไกรกาญจน์ กรรมการอสิระและประธานกรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันา

อย่างยัง่ยนื สรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน 
5. นายประวทิย ์ ตนัตวิศนิชยั กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
6. นายสุจนิต ์ชุมพลกาญจนา กรรมการอสิระ 
7. นางยุพนิ ธรีะโกเมน กรรมการ 
8. นายสมชาย  พพิธิวจิติรกร กรรมการและกรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื     

สรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน 
9. นายทนง  โชตสิรยุทธ ์ กรรมการอสิระ 
กรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกส ์
10. นายสมชาย  หาญจติตเ์กษม กรรมการ 
11. ศ.ดร.นายแพทยป์ระสทิธิ ์วฒันาภา กรรมการอสิระ 
กรรมการที่เข้าร่วมประชุมจ านวน 11 คน จากทัง้หมด 11 คน คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100% ของจ านวน

กรรมการทัง้หมด 
ผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชมุผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกส ์
1. นางสาวทานตะวนั ธรีะโกเมน กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่
2. นายธรี ์ธรีะโกเมน กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่
ผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชมุในห้องประชมุ 
3. นางสุดารตัน์ พทัธว์วิฒัน์ศริ ิ ประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบญัชแีละการเงนิ 
ผู้สอบบญัชีท่ีเข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกส ์
1. นางสาวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
2. นางสาวสริมินตร ์โชคครรชติไชย      บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
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ก่อนทีจ่ะใหท้ีป่ระชุมพจิารณารายละเอยีดในแต่ละวาระ ประธานฯ ขอใหน้ายพสักร ลลิา ไดช้ี้แจงวธิกีารออก
เสยีงลงคะแนนและวธิกีารนับคะแนนใหท้ีป่ระชุมรบัทราบ ดงันี้ 

1. การออกเสยีงลงคะแนน จะนับ 1 หุ้นมคีะแนนเสยีงเท่ากบั 1  เสยีง  และผู้ถือหุ้น 1 ราย สามารถออก
เสยีงในแต่ละวาระว่า เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย หรอื งดออกเสยีง เพยีงทางใดทางหนึ่งเท่านัน้ จะไม่สามารถ
แบ่งแยกจ านวนหุน้เพื่อแยกการลงคะแนนเสยีงได ้ยกเวน้กรณีผูร้บัมอบฉันทะจากผูล้งทุนต่างประเทศที่
แต่งตัง้คสัโตเดยีนในประเทศไทยเป็นผูร้บัฝากและดแูลหุน้ 

2. กรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่ไดท้ าการลงคะแนนเสยีงในวาระใดๆ จะถอืว่าท่านออกเสยีงลงคะแนน “เหน็ดว้ย” 
3. ผูร้บัมอบฉันทะจากผูถ้อืหุน้ซึ่งผูถ้อืหุ้นไดอ้อกเสยีงลงคะแนนไวล่้วงหน้าแล้ว ไม่ต้องลงคะแนนเสยีงอีก 

เน่ืองจากบรษิทัฯ ไดบ้นัทกึคะแนนเสยีงตามทีผู่ถ้อืหุน้ก าหนดไวแ้ลว้ 
4. มตขิองทีป่ระชุมจะถอืตามคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน เวน้แต่

เรื่องทีก่ฎหมายก าหนดเป็นอย่างอื่น 
ในการประชุมครัง้นี้ บรษิทัฯ ไดว้่าจา้งบรษิทั โอเจ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั เป็นผูด้แูลการจดัการประชุมผ่าน

สื่ออเิลก็ทรอนิกส ์โดยระบบทีน่ ามาใชเ้ป็นระบบที่เป็นไปตามมาตรฐานของส านักงานพฒันาธุรกรรมทางอเิลก็ทรอนิกส ์
(ETDA) ไดแ้ก่ ระบบควบคุมการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์(Zoom Meeting) ทีไ่ดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานการ
รกัษาความมัน่คงปลอดภยัดา้นสารสนเทศของระบบควบคุมการประชุม และระบบการลงคะแนนผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์
(Electronic Voting System) ทีผ่่านการประเมนิความสอดคล้องดว้ยตนเอง (Self-Assessment) ตามมาตรฐานว่าดว้ย
ระบบการลงคะแนนผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ ซึ่งสอดคล้องตามเงื่อนไขและวธิกีารที่ก าหนดไวใ้นพระราชก าหนดว่าด้วย
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 และประกาศกระทรวงดิจทิลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม พ.ศ.2563 เรื่อง
มาตรฐานการรกัษาความมัน่คงปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ รวมทัง้กฎหมาย ข้อก าหนด หรือ
หลกัเกณฑต์่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

ทัง้นี้ บริษัทฯ มีการบนัทึกภาพการประชุมในลกัษณะสื่อวิดีทศัน์  เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการ
ประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์

นอกจากนี้ เพื่อเป็นการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอ
ระเบียบวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อเป็นกรรมการล่วงหน้า ส าหรบัเสนอในการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 โดยเสนอผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ระหว่างวนัที ่8 ตุลาคม - 30 ธนัวาคม 2568 
เมื่อครบก าหนด ปรากฎว่าไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดเสนอระเบยีบวาระหรอืเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบรษิทัฯ 
 ต่อจากนัน้ ประธานฯ ไดเ้สนอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาตามระเบยีบวาระต่างๆ ดงัต่อไปนี้ 
วาระท่ี 1   รบัทราบรายงานประจ าปี 2568 ของคณะกรรมการบริษทัฯ 

ประธานฯ ไดแ้จง้ต่อทีป่ระชุมว่า คณะกรรมการไดจ้ดัท ารายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ส าหรบัปีสิน้สุด
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 ตามรายละเอียดในรายงานประจ าปี 2568 ซึ่งได้จดัส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสอืเชญิ
ประชุมแลว้ จงึขอสรุปภาพรวมผลการด าเนินงานดงันี้ 

ในปี 2568 นับเป็นอกีหนึ่งปีทีท่า้ทายของธุรกจิรา้นอาหาร ภายใตส้ภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิทีย่งัมคีวามผนั
ผวน ต้นทุนวตัถุดบิและค่าแรงทีอ่ยู่ในระดบัสูง ก าลงัซื้อของผูบ้รโิภคทีย่งัไม่ฟ้ืนตวัเตม็ที่ รวมถงึพฤตกิรรมผูบ้รโิภคที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ อย่างไรกต็าม ตลาดรา้นอาหารในประเทศไทยยงัคงแสดงใหเ้หน็ถงึศกัยภาพในการฟ้ืนตวั 
โดยมแีรงสนับสนุนจากการบรโิภคภายในประเทศ ภาคการท่องเทีย่วทีท่ยอยกลบัมา และความตอ้งการของผูบ้รโิภคที่
มองหาความคุม้ค่า คุณภาพ และประสบการณ์ทีแ่ตกต่าง   

ท่ามกลางสถานการณ์ดงักล่าว ปี 2568 ถอืเป็นปีแห่งการปรบัตวัและเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บัธุรกจิใน
ทุกมิติ บริษัทฯ ให้ความส าคญักับการบริหารต้นทุนอย่างมปีระสิทธภิาพ การพฒันารูปแบบร้านและเมนู อาหารให้
สามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้บรโิภคในแต่ละกลุ่มได้ดยีิง่ขึน้ ตลอดจนการน าเทคโนโลยแีละระบบดจิทิลัมา
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ประยุกต์ใชเ้พื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินงาน ทัง้ในดา้นการบรหิารสาขา ระบบซพัพลายเชน และการสื่อสารกบั
ลูกค้า เพื่อรกัษาความสามารถในการแข่งขนัและสนับสนุนการเติบโตของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่องภายใต้ขอ้จ ากดัของ
สภาวะตลาด 

โดยในปี 2568 ยงัมกีารเปลีย่นแปลงส าคญัทีจ่ะมผีลต่อการเตบิโตทางธุรกจิของบรษิทัฯ ในระยะยาว ดงันี้ 
• การเปิดตวัแบรนด์ใหม่ “โบนัส สุกี้” ร้านอาหารประเภทสุกี้ในรูปแบบบุฟเฟต์ที่น าเสนอรายการอาหาร

มากกว่า 60 เมนู ครอบคลุมเนื้อสตัว์หลากหลายประเภท พร้อมอาหารทานเล่นและเครื่องดื่มในราคาที่
เขา้ถงึได ้เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของผูบ้รโิภคในวงกว้าง โดยในปี 2568 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดสาขาใหม่
ของแบรนดด์งักล่าวรวมทัง้สิน้ 15 สาขา 

• การออกแคมเปญส่งเสรมิการขาย “บุฟเฟต์เอม็เค คุม้เกนิคุม้” ซึ่งน าเสนอรายการอาหารกว่า 29 รายการ 
ในราคา 299 บาท เพื่อรองรบักลุ่มลูกคา้ทีใ่หค้วามส าคญักบัความคุม้ค่า โดยแคมเปญดงักล่าวไดร้บัการ
ตอบรบัเป็นอย่างดจีากลูกคา้ และมส่ีวนช่วยเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บัแบรนดอ์ย่างมนีัยส าคญั 

ส าหรบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในเชงิทางการเงนิส าหรบัปี 2568 สรุปไดด้งันี้ บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการ
ขายและบรกิารเท่ากบั 15,109 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้ารอ้ยละ 2.0 และมกี าไรสุทธเิท่ากบั 838 ล้านบาท ลดลง
จากปีก่อนหน้าคดิเป็นรอ้ยละ 41.9 ส่วนก าไรสุทธติ่อหุน้ได้ปรบัลดลงจาก 1.57 บาทต่อหุน้ ส าหรบัปี 2567 เป็น 0.93 
บาทต่อหุน้ ส าหรบัปี 2568 

ในปี 2568 ทีผ่่านมา บรษิทัยงัมกีารขยายเครอืข่ายสาขารา้นอาหารอย่างต่อเน่ืองเพื่อการเตบิโตทีย่ ัง่ยนื โดย
ไดเ้ปิดรา้นอาหารใหม่เพิม่ขึน้อกีรวมทัง้สิ้น 24 สาขา ประกอบดว้ยรา้นอาหารเอม็เค สุกี้ 2 สาขา รา้นอาหารญี่ปุ่ นยา
โยอ ิ2 สาขา รา้นโบนัส สุกี้ 15 สาขา รา้นอาหารแหลมเจรญิ ซฟีู้ด 3 สาขา รา้นฮคินิิคุ โตะ โคเมะ 1 สาขา และรา้นใน
รูปแบบมลัติแบรนด์ อีก 1 สาขา ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2568  บรษิัทมจี านวนสาขาทัง้สิ้น 720 สาขา แบ่งเป็น สาขาใน
ประเทศ 689 สาขา และสาขาต่างประเทศอกี 31 สาขา 

ส าหรบัการจดัการดา้นการต่อตา้นการทุจรติคอร์รปัชนันัน้ ตามทีบ่รษิทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นแนว
ร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ ตัง้แต่เมื่อวนัที่ 23 กนัยายน 2557 ผ่านทางสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  และเมื่อวนัที่ 18 สงิหาคม 2560 บรษิัทฯ ได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วม
ปฏบิตัภิาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั และในปี 2566 บรษิทัฯ กไ็ดร้บัการต่ออายุการเป็นสมาชกิ
ของแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทยอีก 1 รอบ โดยการรบัรองดงักล่าวมอีายุ 3 ปีนับจากวนัทีใ่หก้าร
รบัรอง 

จากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเหน็ 
ไม่มผีูถ้อืหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ 
เนื่องจากวาระนี้เป็นวาระเพื่อทราบ ผูถ้อืหุน้จงึไม่ต้องลงคะแนนเสยีง ประธานฯ สรุปว่าทีป่ระชุมไดร้บัทราบ

รายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ส าหรบัปี 2568 แลว้ 
วาระท่ี 2  พิจารณาอนุมติังบการเงิน ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้างสุดารตัน์ พทัธ์ววิฒัน์ศริ ิประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบญัชแีละการเงนิ น าเสนอ
รายละเอยีดต่อทีป่ระชุม 

นางสุดารัตน์ พัทธ์วิวัฒน์ศิริ ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า บริษัทฯ ได้จัดท างบการเงิน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธนัวาคม 2568 ซึง่ไดผ้่านการตรวจสอบและลงนามรบัรองจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั และไดร้บั
ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

• สนิทรพัยร์วม 19,024 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ สิน้ปี 2567 จ านวน 348 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 1.8 โดย
มีสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของสินทรพัย์ทางการเงนิอื่น จ านวน 727 ล้านบาท เงินสดและรายการ
เทยีบเท่าเงนิสด จ านวน 79 ลา้นบาท และสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้จ านวน 48 ลา้นบาท อย่างไรกต็าม มกีาร
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เพิม่ขึน้ของทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ จ านวน 289 ลา้นบาท สนิคา้คงเหลอื จ านวน 187 ลา้นบาท และเงนิ
ลงทุนในการร่วมคา้ อกีจ านวน 42 ลา้นบาท 

• หนี้สนิรวม 5,742 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก ณ สิน้ปี 2567 จ านวน 170 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 3.1 โดยมี
สาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น จ านวน 205 ล้านบาท และการเพิม่ขึน้ของ
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน จ านวน 47 ล้านบาท ทัง้นี้ มีการลดลงของภาษีเงินได้ค้างจ่าย 
จ านวน 49 ลา้นบาท และหนี้สนิตามสญัญาเช่า จ านวน 38 ลา้นบาท 

• รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 15,109 ลา้นบาท ลดลง 309 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 2.0 เมื่อเทยีบกบัปี
ก่อนหน้า ซึง่เป็นผลมาจากก าลงัซื้อของผูบ้รโิภคทีอ่่อนตวัลงจากค่าครองชพีและภาระหนี้ครวัเรอืนทีสู่งขึน้ 
รวมทัง้การแขง่ขนัทีค่่อนขา้งสงูในธุรกจิรา้นอาหาร 

• รายไดร้วม 15,421 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 389 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 2.5 โดยหลกัเกดิจาก
การลดลงของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 

• ก าไรสุทธ ิ838 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 604 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 41.9 
• ก าไรต่อหุน้ 0.93 บาท/หุน้ ลดลงจากปีก่อนหน้า 0.64 บาท/หุน้  
จากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเหน็  
ผูถ้อืหุน้ (นายพนูเพิม่ เอีย้วพทิยากุล) ไดส้อบถามค าถามดงัต่อไปนี้ 
• สาเหตุทีม่กีารปรบัลดเป้าหมายการขยายสาขาของแบรนดโ์บนัสสุกีจ้าก 60 สาขา เหลอืเพยีง 50 สาขา 
นางสุดารตัน์ พทัธ์ววิฒัน์ศริ ิประธานเจ้าหน้าที่สายงานบญัชแีละการเงนิ ชี้แจงว่า ณ สิ้นปี 2568 บรษิทัฯ มี

จ านวนสาขาทัง้สิ้น 15 สาขา โดยในปี 2569 บรษิัทฯ ตัง้เป้าขยายสาขาเพิม่อีกประมาณ 40-50 สาขา ซึ่งจะส่งผลให้
ภายในสิน้ปี 2569 จะมจี านวนสาขาทัง้สิน้ประมาณ 60 สาขา 

• บรษิัทฯ มแีนวทางในการบรหิารจดัการต้นทุนทีม่แีนวโน้มสูงขึน้อย่างไร และแบรนด์โบนัสสุกี้จะเริม่ท า
ก าไรในระดบัสาขาไดภ้ายในกีเ่ดอืน 

ประธานฯ ชี้แจงว่า จากสภาวะราคาน ้ามันที่ปรับตัวสูงขึ้นซึ่งส่งผลกระทบต่อต้นทุนสินค้า บริษัทฯ ได้
ด าเนินการล็อคราคาสนิค้าบางส่วนไว้แล้ว ท าให้ในช่วง 3-4 เดอืนขา้งหน้าจะยงัไม่ได้รบัผลกระทบอย่างมนีัยส าคญั 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัคงตดิตามสถานการณ์ความขดัแยง้อย่างใกลช้ดิ เน่ืองจากหากสถานการณ์ยดืเยือ้อาจส่งผลกระทบต่อ
ราคาตน้ทุนวตัถุดบิในระยะถดัไป 

ส าหรบัแบรนดโ์บนัสสุกี ้แมจ้ะเป็นธุรกจิทีเ่พิง่เริม่เปิดด าเนินการ แต่ไดร้บักระแสตอบรบัจากลูกคา้เป็นอย่างด ี
ขณะนี้บรษิทัฯ อยู่ระหว่างการด าเนินมาตรการเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการและควบคุมค่าใชจ้่ายอย่างต่อเน่ือง 
โดยคาดการณ์ว่าภาพรวมผลประกอบการของแบรนดจ์ะเริม่ท าก าไรไดใ้นช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2569 

ผูถ้อืหุน้ (นายสหภูมวชิญ์ ไตรวงศว์ฒันา) ไดส้อบถามถงึแนวโน้มการปรบัรปูแบบการบรกิารใหลู้กคา้เลอืกตกั
อาหารดว้ยตนเองเช่นเดยีวกบัแบรนด์อื่นในอุตสาหกรรม โดยขอทราบมุมมองของบรษิทัฯ เกี่ยวกบัขอ้ดี -ขอ้เสยี และ
ความเป็นไปไดใ้นการลดตน้ทุนการด าเนินงาน 

ประธานฯ ชีแ้จงว่า บรษิทัฯ อยู่ระหว่างการศกึษาและวเิคราะหค์วามเป็นไปไดข้องการปรบัรปูแบบการบรกิาร
ดงักล่าว โดยตอ้งพจิารณาทัง้ในแงก่ารลดตน้ทุนและความพงึพอใจของลูกคา้ควบคู่กนัไป 

ไม่มผีูถ้อืหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิ 
ประธานฯ ขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตังิบการเงนิส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 

มติท่ีประชุม:    ทีป่ระชุมลงมตดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้ือหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน อนุมตังิบ
การเงนิส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
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เหน็ดว้ย 649,151,801  เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เหน็ดว้ย 0  เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 0  เสยีง   

วาระท่ี 3  พิจารณาอนุมติัจดัสรรก าไรและการจา่ยเงินปันผลประจ าปี 2568 
 ประธานฯ แจง้ต่อทีป่ระชุมว่า บรษิทัฯ มนีโยบายในการจ่ายเงนิปันผล ดงัต่อไปนี้ 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะจ่ายเงนิปันผลไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธภิายหลงัการหกัภาษีเงนิไดน้ิติ
บุคคลและการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย โดยพจิารณาจากงบการเงนิรวมเป็นส าคญั อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ  และ
บรษิัทย่อยอาจพจิารณาจ่ายเงนิปันผลในอตัราทีน้่อยกว่าอตัราที่ก าหนดขา้งต้น หรอืงดจ่ายเงนิปันผล โดยขึ้นอยู่กบั
ภาวะทางเศรษฐกจิ ผลการด าเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคล่องของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และความจ าเป็นในการใช้
เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการบรหิารกจิการและการขยายธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

จากผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ประจ าปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568  ซึง่ปรากฏว่า บรษิทัฯ มกี าไรสุทธิ
ตามงบการเงนิรวมเท่ากบั 838 ล้านบาท บรษิทัฯ จงึสามารถพจิารณาจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดต้ามมาตรา 115 
แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 

นอกจากนี้ บรษิัทฯ มฐีานะการเงนิที่แขง็แกร่งและมสีภาพคล่องทางการเงนิทีค่่อนขา้งสูงและเพยีงพอทีจ่ะ
สนับสนุนการขยายธุรกจิในอนาคต ดงันัน้ ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2569 เมื่อวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2569 
จงึมมีตใิหเ้สนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 เพื่อพจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2568 ในอตัราหุน้ละ 
1.00 บาท รวมเป็นเงนิทัง้สิ้น 903.62 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 108 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิรวม ซึ่ง
เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัตามทีก่ล่าวมาขา้งตน้ โดยทีบ่รษิทัฯ ไดจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไป
แล้วเมื่อวนัที ่11 กนัยายน 2568 ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท เป็นเงนิ 451.80 ล้านบาท ดงันัน้ หากไดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อื
หุน้ บรษิทัฯ กจ็ะจ่ายเงนิปันผลงวดสุดทา้ยในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท เป็นเงนิ 451.81 ล้านบาท ในวนัที ่26 พฤษภาคม 
2569  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหว้นัที ่12 พฤษภาคม 2569 เป็นวนัก าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธไิดร้บัเงนิปันผล 
(Record Date)  

จากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเหน็  
ไม่มผีูถ้อืหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ 
ประธานฯ ขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรและการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 ตาม

รายละเอยีดทีไ่ดช้ีแ้จงขา้งตน้ 
มติท่ีประชุม:    ทีป่ระชุมลงมตดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน อนุมตัิการ
จดัสรรก าไรและการจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2568 ตามทีเ่สนอ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

เหน็ดว้ย 649,152,201 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 0 เสยีง   

วาระท่ี 4  พิจารณาเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 
 ประธานฯ ไดม้อบหมายให้นายขตัยิา ไกรกาญจน์ กรรมการอสิระ และประธานกรรมการบรรษทัภบิาล การ
พัฒนาอย่างยัง่ยืน สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน น าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชุม  และเนื่องจากในวาระนี้มี
กรรมการทีเ่ป็นผูม้ส่ีวนไดเ้สยี จงึไดเ้รยีนเชญิกรรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยีออกจากทีป่ระชุม 
 นายขตัิยา ไกรกาญจน์ ได้ชี้แจงต่อทีป่ระชุมว่า ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 18 ก าหนดว่า ในการประชุม
สามญัผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด  โดยใหก้รรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง  กรรมการผูซ้ึ่งออกจากต าแหน่งไปนัน้ 
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อาจจะเลอืกเขา้รบัต าแหน่งอกีกไ็ด ้ ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 มกีรรมการทีต่อ้งพน้จากต าแหน่งตาม
วาระจ านวน 4 คน ดงันี้ 

1. นายฤทธิ ์ธรีะโกเมน   ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2. นายสมชาย หาญจติตเ์กษม  กรรมการ 
3.  นายทนง โชตสิรยุทธ ์    กรรมการอสิระ  
4.  ศ.ดร.นายแพทยป์ระสทิธิ ์วฒันาภา กรรมการอสิระ 
โดยบรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้เสนอรายชื่อบุคคลทีเ่หน็ว่ามคีุณสมบตัเิหมาะสม เพื่อรบัการพจิารณา

เลอืกตัง้เป็นกรรมการ อย่างไรกต็าม ไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอรายชื่อบุคคลใดเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ
ของบรษิทัฯ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน ได้พจิารณาสรรหา
บุคคลที่มคีุณสมบตัิที่เหมาะสมเพื่อแทนกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระและมคีวามเห็นว่า ควรเสนอให้
กรรมการทีต่้องออกจากต าแหน่งตามวาระทัง้ 4 คน กลบัเขา้รบัต าแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอกีวาระหนึ่ง เนื่องจากมี
คุณสมบตัเิหมาะสม มกีารมาร่วมประชุมอย่างสม ่าเสมอ และใหค้ าแนะน าทีส่รา้งสรรคแ์ละเป็นประโยชน์ต่อทีป่ระชุม 

คณะกรรมการซึ่งไม่รวมกรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีไดป้รกึษาเหน็ควรเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 
2569 ใหเ้ลอืกตัง้กรรมการทีต่อ้งออกจากต าแหน่งตามวาระทัง้ 4 คน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอกีวาระ
หนึ่ง  ตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน  

จากนัน้ นายขตัยิา ไกรกาญจน์ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเหน็  
ไม่มผีูถ้อืหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ 
นายขตัยิา ไกรกาญจน์ ขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัฯ ตามทีเ่สนอ 

มติท่ีประชุม:    ที่ประชุมลงมติด้วยคะแนนเสียงขา้งมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนนแต่งตัง้   
นายฤทธิ ์ธรีะโกเมน นายสมชาย หาญจติต์เกษม นายทนง โชตสิรยุทธ์ และศ.ดร.นายแพทย์ประสทิธิ ์วฒันาภา กลบั
เขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอกีวาระหนึ่ง โดยไดล้งมตเิลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ดงันี้ 

1. นายฤทธิ ์ธรีะโกเมน   ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
เหน็ดว้ย 646,389,601 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.5744 

ไม่เหน็ดว้ย 2,762,600 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.4256 
งดออกเสยีง 0 เสยีง   

2. นายสมชาย หาญจติตเ์กษม  กรรมการ 
เหน็ดว้ย 648,856,601 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9545 

ไม่เหน็ดว้ย 295,600 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0455 
งดออกเสยีง 0 เสยีง   

3. นายทนง โชตสิรยทุธ ์  กรรมการอสิระ  
เหน็ดว้ย 628,962,601 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 96.8899 

ไม่เหน็ดว้ย 20,189,600 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 3.1101 
งดออกเสยีง 0 เสยีง   

4. ศ.ดร.นายแพทยป์ระสทิธิ ์วฒันาภา กรรมการอสิระ 
เหน็ดว้ย 648,856,601 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9545 

ไม่เหน็ดว้ย 295,600 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0455 
งดออกเสยีง 0 เสยีง   
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วาระท่ี 5   พิจารณาอนุมติัก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
ประธานฯ ได้มอบหมายให้นายขตัิยา ไกรกาญจน์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการบรรษทัภบิาล การ

พฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน น าเสนอรายละเอยีดต่อทีป่ระชุม 
นายขตัิยา ไกรกาญจน์ ได้ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณาค่าตอบแทนของกรรมการ โดยยดึแนวทางใน
การพจิารณาตามหลกัเกณฑด์งันี้   

1. ค่าตอบแทนกรรมการควรมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการแต่ละคน  นอกจากนี้ ค่าตอบแทนกรรมการควรอยู่ในระดบัทีใ่กลเ้คยีงกบัค่าตอบแทนกรรมการ
ของบรษิทัอื่นทีม่กีารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและมขีนาดของธุรกจิทีใ่กลเ้คยีงกนั 

2. ค่าตอบแทนที่จ่ายตามผลการด าเนินงานประจ าปีของบริษัทฯ เช่น โบนัสกรรมการ ควรเชื่อมโยงกบั
ค่าตอบแทนทีจ่่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในรปูเงนิปันผล  

3. กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะของผู้บริหารเท่านัน้ จะไม่ได้รบั
ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบรษิทัฯ แต่อย่างใด 

4. มกีารทบทวนถงึความเหมาะสมของค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ าทุกปี 
คณะกรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน ไดพ้จิารณาค่าตอบแทน

กรรมการส าหรบัปี 2569 และโบนัสกรรมการประจ าปี 2568 และไดเ้สนอค าแนะน าดงันี้ 
1. ค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัซึง่จ่ายเป็นรายเดอืนและค่าตอบแทนส าหรบักรรมการของคณะกรรมการ

ชุดย่อยทีจ่่ายเป็นรายครัง้ในปัจจุบนัมคีวามเหมาะสมแลว้ 
2. ส าหรบัโบนัสกรรมการประจ าปี 2568 ควรเปลี่ยนแปลงตามสดัส่วนการเปลี่ยนแปลงของการจ่ายเงนิปัน

ผลประจ าปี 2568 
คณะกรรมการเหน็ควรเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 เพื่อพจิารณาอนุมตักิารจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการส าหรบัปี 2569 และโบนัสกรรมการประจ าปี 2568 ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันา
อย่างยัง่ยนื สรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน ดงันี้ 

เงนิโบนัสกรรมการ                 
ต าแหน่ง ประจ าปี 2568 ประจ าปี 2567 เปล่ียนแปลงจากปี 2567 

ประธานกรรมการ 467,000 บาท 700,500 บาท -233,500 บาท 
กรรมการ 311,000 บาท 466,500 บาท -155,500 บาท 

ค่าตอบแทนทีจ่่ายเป็นรายเดอืนของกรรมการบรษิทั                          
ต าแหน่ง ปี 2569 ปี 2568 เปล่ียนแปลงจากปี 2568 

ประธานกรรมการ 37,500 บาท 37,500 บาท - 
กรรมการ 25,000 บาท 25,000 บาท - 

ค่าเบีย้ประชมุทีจ่่ายเป็นรายครัง้ต่อการประชมุส าหรบักรรมการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ต าแหน่ง ปี 2569 ปี 2568 เปล่ียนแปลงจากปี 2568 

ประธานกรรมการ 27,000 บาท 27,000 บาท - 
กรรมการ 18,000 บาท 18,000 บาท - 

ค่าเบีย้ประชมุทีจ่่ายเป็นรายครัง้ต่อการประชมุส าหรบักรรมการของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ                     
ต าแหน่ง ปี 2569 ปี 2568 เปล่ียนแปลงจากปี 2568 

ประธานกรรมการ 22,500 บาท 22,500 บาท - 
กรรมการ 15,000 บาท 15,000 บาท - 
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ทัง้นี้ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จะไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะของผูบ้รหิารบรษิทัฯ เท่านัน้ จะไม่ได้
รบัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการแต่อย่างใด 

จากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเหน็  
ไม่มผีูถ้อืหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ 
ประธานฯ ขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตักิ าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

มติท่ีประชุม:    ที่ประชุมลงมติด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุม อนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการตามทีเ่สนอ โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

เหน็ดว้ย 649,152,201 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

วาระท่ี 6   พิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชี ส าหรบัปี 2569 
ประธานฯ ได้มอบหมายให้นายอรรณพ ตนัละมยั กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ น าเสนอ

รายละเอยีดต่อทีป่ระชุม 
 นายอรรณพ ตันละมยั ได้ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั ซึ่ง
ก าหนดใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบบญัชขีองบรษิทัฯ ทุกปี ทัง้นี้ 
ในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีจะแต่งตัง้ผูส้อบบญัชคีนเดมิอกีกไ็ด ้ ดงันัน้ ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีในครัง้นี้ จงึ
ตอ้งมกีารแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจ าปี 2569  ในการคดัเลอืกผูส้อบบญัชี
ทีม่คีุณสมบตัทิีเ่หมาะสมและค่าสอบบญัชทีีส่มเหตุสมผลของบรษิทัฯ ประจ าปี 2569 นัน้ คณะกรรมการตรวจสอบเหน็
ควรเสนอให้ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2569 แต่งตัง้ผู้สอบบญัชจีากบรษิัท ส านักงาน อีวาย จ ากดั เป็นผู้สอบ
บญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ประจ าปี 2569 ดงัมรีายนามต่อไปนี้ 

1. นางสาวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4377 และ/หรอื 
2. นางสาวศริวิรรณ สุรเทพนิทร ์         ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4604 และ/หรอื 
3. นางสาวสาธดิา รตันานุรกัษ ์  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4753  

และก าหนดค่าสอบบญัชสี าหรบัปี 2569 ส าหรบับรษิัทฯ เป็นจ านวนเงนิ 2,600,000 บาท เพิม่ขึ้น 110,000 บาทเมื่อ
เทยีบกบัปี 2568 เนื่องจากโครงสรา้งของบรษิทัฯ ทีม่คีวามซบัซ้อนมากขึน้ และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่มี
ความเขม้งวดมากขึน้ 

ทัง้นี้  ผู้สอบบัญชีทัง้สามคนที่ได้รับการเสนอชื่อดังกล่าวมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์กี่ยวกบัเรื่องการหมุนเวยีนผูส้อบบญัช ีคอื ไม่มผีูใ้ดปฏบิตัหิน้าที่
ตรวจสอบหรอืสอบทานและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบรษิัทฯ  มาแล้วเจ็ดรอบปีบญัชตีิดต่อกนั  นอกจากนี้ 
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด และผู้สอบบญัชีดงักล่าวไม่มีความสมัพนัธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย 
ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว  

จากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามและแสดงความคดิเหน็ 
ไม่มผีูถ้อืหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ 
ประธานฯ ขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้ผู้สอบบญัชแีละก าหนดค่าสอบบญัชสี าหรบัปี 2569 ตาม

รายละเอยีดทีเ่สนอขา้งตน้ 
มติท่ีประชุม:    ทีป่ระชุมลงมตดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแต่งตัง้ผูส้อบ
บญัชแีละก าหนดค่าสอบบญัชสี าหรบัปี 2569 ตามทีเ่สนอ โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

เหน็ดว้ย 649,154,401 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
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งดออกเสยีง 0 เสยีง   
วาระท่ี 7   พิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ 

ประธานฯ แจง้ต่อทีป่ระชุมว่า ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 มาตรา 105 ไดร้ะบุไวว้่า “ผู้
ถอืหุน้ซึ่งมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมด จะขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาเรื่อง
อื่นนอกจากที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอีกก็ได้”  ซึ่งไม่มผีู้เสนอเรื่องอื่นใดในระเบยีบวาระ  ดงันัน้จะไม่มกีาร
น าเสนอเรื่องอื่นใดใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตัแิละจะไม่มกีารลงมตใิดๆ ในวาระนี้ 

จากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามเพิม่เตมิและแสดงความคดิเหน็ โดยมสีาระส าคญัสรุปได้
ดงันี้ 

ผูถ้อืหุน้ (นายสหภูมวชิญ์ ไตรวงศว์ฒันา) ไดส้อบถามค าถามดงัต่อไปนี้ 
• อตัราก าไรขัน้ตน้และปรมิาณ food waste ของแบรนดโ์บนัสสุกี ้ 
ประธานฯ ชี้แจงว่า เนื่องจากเพิง่เริม่ด าเนินกจิการ ตวัเลขในปัจจุบนัจงึยงัมกีารเปลี่ยนแปลง แต่มแีนวโน้ม

พฒันาขึน้ตามล าดบั ทัง้นี้ คาดการณ์อตัราก าไรสุทธไิวท้ีไ่ม่เกิน 10% เนื่องจากบรษิทัฯ เน้นการตัง้ราคาทีเ่ขา้ถงึง่าย
ควบคู่กบัวตัถุดบิคุณภาพสูง ส าหรบัปรมิาณ Food Waste เฉลี่ยอยู่ที่ 5-10% ตามประเภทสนิคา้ ซึ่งบรษิัทฯ มุ่งเน้น
เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการเพื่อลดความสญูเสยีดงักล่าวใหเ้หลอืน้อยทีสุ่ด 

• เนื่องจากซุปก๋วยเตีย๋วเรอืของแบรนด์โบนัสสุกี้ไดร้บักระแสตอบรบัทีด่ ีมคีวามเป็นไปไดท้ีจ่ะต่อยอดเป็น

แบรนดใ์หม่หรอืไม่ 

ประธานฯ ชี้แจงว่า มคีวามเป็นไปได้ในอนาคต อย่างไรก็ตาม ในระยะสัน้ยงัไม่มแีผนการแยกแบรนด์อย่าง
เฉพาะเจาะจง เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของทัง้สองผลติภณัฑม์คีวามแตกต่างกนั 
• การปรบัเวลาปิดท าการเป็น 02.00 น. ของแบรนดโ์บนัสสุกี ้ควบคู่กบัการบรหิารอตัราก าลงัพลทีเ่หมาะสม 

ส่งผลใหแ้ต่ละสาขามคีวามสามารถในการก าไรหรอืยงั 
ประธานฯ ชี้แจงว่า การปรบัเวลาปิดท าการเป็น 02.00 น. ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการควบคุมตน้ทุนทัง้ดา้น

ค่าจา้งพนักงานและค่าสาธารณูปโภค อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัคงใชเ้กณฑค์วามคุม้ทุนเป็นหลกัในการพจิารณาเวลา
เปิด-ปิด โดยบางสาขายงัคงเปิดใหบ้รกิารถงึเวลา 05.00 น. เพื่อรองรบัความตอ้งการของลูกคา้และสรา้งรายไดส้งูสุด 

• ไตรมาส 2 ของปี 2569 ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวัและต้นทุนพลงังานทีป่รบัตวัสูงขึน้อย่างมาก 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อเนื่ องไปยังต้นทุนการด าเนินงานด้านอื่นๆ รวมถึงก าลังซื้อที่อ่อนแอ จ านวน
นักท่องเที่ยวที่ลดลง และการแข่งขันที่รุนแรงในอุตสาหกรรมอาหาร ปัจจัยเหล่านี้จะส่งผลให้ผล
ประกอบการประสบภาวะขาดทุนหรอืไม่ 

ประธานฯ ชี้แจงว่า จากสถานการณ์ดงักล่าว คาดว่าจะไม่ส่งผลกระทบถึงขัน้ท าให้บริษัทฯ ประสบภาวะ
ขาดทุน แต่อตัราก าไรอาจมคีวามผนัแปรตามสภาวะตลาดทีต่อ้งตดิตามอย่างใกล้ชดิ ทัง้นี้ แมอุ้ตสาหกรรมรา้นอาหาร
จะมแีรงกดดนัจากการแขง่ขนัทีรุ่นแรงและตน้ทุนทีป่รบัตวัสงูขึน้ ทัง้ค่าเช่าและค่าแรง แต่ดว้ยประสบการณ์ทีย่าวนานใน
ธุรกิจ บริษัทฯ จึงมีความมัน่ใจในการบริหารจดัการสถานการณ์ดงักล่าว พร้อมทัง้ยังคงให้ความส าคญัสูงสุดกับ
มาตรฐานความสะอาดและความปลอดภยัของอาหาร เพื่อรกัษาความเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภค 

• บรษิัทฯ มแีผนที่จะปรบัลดค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารที่ปัจจุบนัอยู่ในระดบั 58% ใหล้ดลงกว่านี้ได้
หรอืไม่ 

ประธานฯ ชี้แจงว่า บรษิัทฯ มนีโยบายเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงานโดยการน าเทคโนโลยแีละระบบ AI 
เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการท างานของหน่วยงานต่างๆ เพื่อมุ่งเน้นการบริหารจดัการต้นทุนให้เกิดความคุ้ม
ค่าสงูสุด  
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• มคีวามเป็นไปได้มากน้อยแค่ไหนในการน าหุ่นยนต์ Humanoid มาช่วยสนับสนุนงานพนักงานในสาขา 
เช่น การเกบ็โต๊ะ 

ประธานฯ ชี้แจงว่า ในปัจจุบนัเทคโนโลยหีุ่นยนต ์Humanoid ยงัมขีอ้จ ากดัดา้นความความละเอยีดแม่นย าใน
การปฏิบตัิหน้าที่บางประการ เช่น การเก็บโต๊ะ จงึยงัไม่สามารถน ามาใช้งานได้จรงิในขณะนี้ ทัง้นี้ จ าเป็นต้องรอให้
เทคโนโลยีมีการพัฒนาที่ก้าวหน้ามากกว่าเดิม เพื่อให้สามารถตอบโจทย์การท างานในร้านอาหารได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

• แบรนดโ์บนัสสุกี ้จะเริม่สรา้งผลก าไรและคนืทุนไดภ้ายในไตรมาสไหนของปี 2569 
ประธานฯ ชี้แจงว่า บรษิทัฯ คาดว่าแบรนด์โบนัสสุกีจ้ะเริม่สรา้งก าไรไดใ้นช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2569 โดยเป็น

ผลมาจากการปรบัปรุงกระบวนการท างานและกลยุทธก์ารลดตน้ทุนทีบ่รษิทัฯ ก าลงัด าเนินการอยู่ในปัจจุบนั 
ผูถ้อืหุน้ (นายสถาพร โคธรีานุรกัษ์) ไดส้อบถามค าถามดงัต่อไปนี้ 
• บรษิทัฯ มแีนวทางในการบรหิารจดัการตน้ทุนวตัถุดบิและค่าจา้งแรงงานทีป่รบัตวัสงูขึน้อย่างไร เพื่อรกัษา

อตัราการเตบิโตของผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย และสดัส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร
ต่อรายไดร้วมในปีปัจจุบนัจะมกีารเปลีย่นแปลงอย่างไรเมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า  

ประธานฯ ชีแ้จงว่า ผลการด าเนินงานในไตรมาสแรกยงัอยู่ในขัน้ตอนการเตรยีมการและยงัไม่ไดเ้ปิดเผยอย่าง
เป็นทางการ อย่างไรกต็าม คาดการณ์ว่ายอดขายจะมอีตัราการเตบิโตสูงขึน้เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีทีผ่่านมา 
ส่วนในไตรมาสถดัไป บรษิทัฯ ยงัคงตอ้งตดิตามและประเมนิสถานการณ์อย่างใกลช้ดิ 

• การดอ้ยค่าของค่าความนิยมเกิดจากปัจจยัใด และบรษิทัฯ มนีโยบายหรอืมาตรการในการป้องกนัความ
เสีย่งจากการดอ้ยค่าดงักล่าวในอนาคตอย่างไร 

นางสุดารตัน์ พทัธ์ววิฒัน์ศริ ิประธานเจา้หน้าทีส่ายงานบญัชแีละการเงนิ ชี้แจงว่า การตัง้ส ารองการด้อยค่า
ของค่านิยมของแบรนด์แหลมเจรญิ ซฟีู้ด มสีาเหตุหลกัมาจากผลประกอบการทีไ่ม่เป็นไปตามคาดการณ์ในช่วงหลงัโค
วดิ-19 โดยเฉพาะการฟ้ืนตวัของกลุ่มนักทอ่งเทีย่วชาวจนีทีย่งัไม่กลบัมาในระดบัเดมิ ประกอบกบัราคาอาหารทีค่่อนขา้ง
สูง ส่งผลต่อการตดัสนิใจของผูบ้รโิภค ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดว้างแผนปรบักลยุทธใ์นปีปัจจุบนั เพื่อมุ่งเน้นการขยายฐานและ
เขา้ถงึกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

• การท ากจิกรรมส่งเสรมิการขายเพื่อกระตุน้ยอดขาย ส่งผลกระทบต่ออตัราก าไรขัน้ตน้ของบรษิทัฯ อย่างไร 
และในปี 2569 บรษิทัฯ มกีลยุทธใ์นการรกัษาฐานลูกคา้โดยไม่พึง่พาการแขง่ขนัดา้นราคาอย่างไรบา้ง 

ประธานฯ ชี้แจงว่า การท าโปรโมชัน่เอ็มเคบุฟเฟ่ต์นัน้ แม้จะส่งผลให้อตัราก าไรขัน้ต้นปรบัตัวลดลง แต่
เป้าหมายหลกัคอืการขยายฐานลูกคา้และกระตุ้นการกลบัมาใชบ้รกิารอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมุ่งเน้นการ
รกัษาความสมัพนัธ์กบัลูกคา้เดมิผ่านระบบบรหิารความสมัพนัธ์ลูกคา้ (CRM) ควบคู่ไปกบัการสรา้งความหลากหลาย
ของผลติภณัฑเ์พื่อขยายฐานสู่กลุ่มลูกคา้ใหม่ๆ เช่น MK Premium Buffet และ MK Paradise เพื่อยกระดบัแบรนด์และ
ตอบโจทยก์ลุ่มลูกคา้ในระดบัพรเีมยีม 

ผูร้บัมอบฉนัทะ (นางสาวทศิากร ยงัโหมด) สอบถามว่า บรษิทัฯ มกีารน าเทคโนโยลใีหมม่าใชใ้นดา้นใดบา้ง 
ประธานฯ ชี้แจงว่า ในปัจจุบนับรษิัทฯ ได้น าเทคโนโลยีเขา้มาขบัเคลื่อนการท างานในหลายหน่วยงาน เช่น 

การเพิม่ประสทิธภิาพงานดา้นบญัช ีการจดัการดา้น warehouse & logistic ทัง้นี้ พรอ้มทัง้ใหค้วามเชื่อมัน่ว่า บรษิทัฯ 
มุ่งเน้นทีจ่ะศกึษาและน านวตักรรมใหม่ๆ มาประยุกตใ์ชเ้พื่อยกระดบัประสทิธภิาพในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

ผูถ้อืหุน้ (นายพุทธพิร หงสสุ์รกุล) ไดส้อบถามถงึเป้าหมายสดัส่วนรายไดใ้นระยะยาวของแบรนดโ์บนัสสุกี้ 
ประธานฯ ชี้แจงว่า บริษัทฯ มีเป้าหมายผลักดันให้แบรนด์โบนัสสุกี้ก้าวขึ้นมาเป็นแบรนด์อนัดับ 2 ของ

พอรต์โฟลโิอ โดยคาดการณ์ว่าจะมสีดัส่วนรายไดอ้ยู่ทีป่ระมาณ 30%-40% ของรายไดร้วมทัง้หมดในอนาคต 
ผูถ้อืหุน้ (นายศุภสทิธิ ์จริเจรญิยิง่) ไดส้อบถามค าถามดงัต่อไปนี้ 
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• รา้น Hikiniku To Come จะสามารถขยายสาขาไดก้ีส่าขา และจากกระแสทีต่อบรบัเป็นอย่างด ีมปัีจจยัหรอื
ขอ้จ ากดัใดทีท่ าใหบ้รษิทัฯ ไม่เร่งขยายสาขาใหม้ากกว่านี้ 

ประธานฯ ชี้แจงว่า แมแ้บรนด์จะไดก้ระแสตอบรบัอย่างดเียีย่ม แต่บรษิทัฯ คาดว่าจะขยายสาขาในประเทศ
ไทยได้ไม่เกิน 10 สาขา เนื่องจากเป็นแบรนด์ในระดบัพรเีมยีม เพื่อรกัษาสมดุลระหว่างปรมิาณลูกค้าและมาตรฐาน
คุณภาพอาหารใหอ้ยู่ในระดบัสงูสุดตามเอกลกัษณ์ของแบรนด์ 

• บรษิัทฯ ได้รบัผลกระทบจากการปรบัโครงสร้างค่าไฟฟ้าใหม่อย่างไรบ้าง และหากอตัราค่าไฟฟ้าปรบั
เพิม่ขึน้ถงึระดบั 5 บาทต่อหน่วย จะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบรษิทัฯ อย่างไร 

ประธานฯ ชี้แจงว่า หากอตัราค่าไฟฟ้าปรบัขึ้นเป็น 5 บาทต่อหน่วย จะส่งผลกระทบต่อก าไรสุทธปิระมาณ 
0.8% ทัง้นี้ บรษิัทฯ มมีาตรการบรรเทาผลกระทบดงักล่าว โดยมุ่งเน้นการเพิม่ประสทิธภิาพการใช้พลงังานในสาขา 
เพื่อควบคุมตน้ทุนดา้นพลงังานใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

ไม่มผีูถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็หรอืขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ 
ประธานฯ กล่าวขอบคุณผูถ้อืหุน้ทีส่ละเวลามาร่วมการประชุม และใหข้อ้คดิเหน็ต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์อย่างยิง่

ต่อบรษิทัฯ และกล่าวปิดการประชุม 
ปิดการประชุม เวลา 15.40 น. 
 
     ลงชื่อ…………………………………ประธานทีป่ระชุม 
        (นายฤทธิ ์ธรีะโกเมน) 


