
 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บริษทั เอม็เค เรสโตรองต ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 

บรษิทั เอม็เค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) เป็นบรษิทัทีด่ ำเนินธุรกจิเกีย่วกบัดำ้นอำหำรและบรกิำร มสีำขำ
ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศทีใ่หบ้รกิำรลูกคำ้เป็นจ ำนวนมำก และเป็นทีย่อมรบัในเรื่องกำรบรกิำร ควำมปลอดภยั 
และคุณภำพของอำหำร จึงท ำให้บริษัทฯ มีกำรเติบโตอย่ำงมัน่คง นอกจำกกำรด ำเนินธุรกิจที่มรีำกฐำนมัน่คงแล้ว  
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ยงัไดใ้หค้วำมส ำคญัเป็นอย่ำงยิง่ต่อกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีมคีวำมเชื่อมัน่ในหลกักำรและได้
น ำขอ้บงัคบัต่ำงๆ มำใช้ในกำรด ำเนินธุรกจิ ก ำหนดนโยบำยบรหิำรกจิกำร รวมถึงกำรก ำกบัดูแลภำยในหน่วยงำน 
เพื่อใหก้จิกำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล และบรรลุวตัถุประสงคเ์ป้ำหมำยทีไ่ดว้ำงไว ้

ควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ตีำมองคป์ระกอบนัน้ เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกจิทีย่ดึมัน่ในควำม
ถูกตอ้ง โปร่งใส และมคีวำมเป็นธรรมอย่ำงทัว่ถงึ สรำ้งควำมเชื่อมัน่ต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ลกูคำ้ พนกังำน และผูม้สีว่นได้
เสยีทุกฝ่ำย รวมถงึเป็นกำรปลูกฝงัใหพ้นักงำนของบรษิทัฯ ไดต้ระหนักและมจีติส ำนึกในจรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิ
ดำ้นบรกิำร ซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึมำตรฐำนกำรจดักำรทีด่ขีองบรษิทัฯ ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกจิและเป็นที่
ยอมรบัทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ดงันัน้ คณะกรรมกำรบรษิัทฯ จงึได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี
ขึน้มำ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ี เพื่อน ำไปสู่กำรเตบิโตและควำมมัน่คงทีย่ ัง่ยนื และเป็นบรษิทั
ทีไ่ดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ลกูคำ้ พนกังำน และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝำ่ย 

แนวปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มเีจตนำรมณ์ทีจ่ะสง่เสรมิใหบ้รษิทัฯ เป็นองคก์รทีม่ปีระสทิธภิำพในกำรด ำเนินธุรกจิกำร

ก ำกบัดแูลกจิกำรและกำรบรหิำรจดักำรทีด่เีลศิ โดยมุ่งเน้นกำรสรำ้งประโยชน์ทีด่ใีหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และค ำนึงถงึผูท้ีม่สีว่นได้
เสยีโดยรวม มคีุณธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิ มคีวำมโปร่งใส และตรวจสอบได้ จงึไดก้ ำหนดเป็นนโยบำยดำ้นกำรจดักำร
ดแูลทีด่ ีเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ผูบ้รหิำร และพนกังำนยดึถอืเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำน ดงันี้ 

1. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ผูบ้รหิำร และพนกังำนทุกคนจะปฏบิตังิำนดว้ยควำมโปร่งใส ซื่อสตัยต่์อองคก์รและ
ผูร้่วมงำนทุกๆ คนทีเ่กีย่วขอ้ง 

2. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะใหค้วำมส ำคญักบัลกูคำ้เป็นอนัดบัแรก อกีทัง้ใหค้วำมส ำคญักบัควำมเป็นอยู่และ
ควำมสขุในกำรท ำงำนของพนกังำน ประโยชน์องคก์ร และคู่คำ้ร่วมกนั เป็นล ำดบั 

3. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะมุ่งมัน่และทุ่มเทปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบ มคีวำมเป็นอสิระ และมกีำร
จดัแบ่งหน้ำทีร่ะหว่ำงประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร รวมถงึผูบ้รหิำรทุกท่ำน 

4. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะวำงตนใหเ้ป็นทีเ่คำรพนับถอื และเป็นผูน้ ำในเรื่องจรยิธรรมและเป็นตวัอย่ำงใน
กำรปฏบิตังิำนตำมแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทัฯ 

5. คณะกรรมกำรบรษิัทฯ จะท ำงำนด้วยควำมเสยีสละ ไม่คดิเลก็คดิน้อยในประโยชน์ส่วนตน จะค ำนึงถึง
ผลลพัธโ์ดยรวมขององคก์ร และสว่นรวมเป็นหลกัก่อนเสมอ 

6. เปิดเผยสำรสนเทศของบรษิทัฯ ทัง้ในเรื่องทำงกำรเงนิและทีไ่ม่ใช่เรื่องทำงกำรเงนิอย่ำงเพยีงพอ เชื่อถอืได ้
และทนัเวลำ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ไดร้บัสำรสนเทศอย่ำงเท่ำเทยีมกนั 

7. ผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ จะได้รบักำรปฏบิตัิอย่ำงเท่ำเทยีมกนั มสีทิธใินกำรเขำ้ถึงขอ้มูลสำรสนเทศ และมี
ช่องทำงในกำรสือ่สำรกบับรษิทัฯ ทีเ่หมำะสม 



 

8. คณะกรรมกำรบรษิัทฯ อำจแต่งตัง้คณะกรรมกำรเฉพำะเรื่องขึน้ตำมควำมเหมำะสม เพื่อช่วยพจิำรณำ
กลัน่กรองงำนที่มีควำมส ำคญัอย่ำงรอบคอบ และมีระบบกำรคดัสรรบุคลำกรที่จะเข้ำมำรบัผิดชอบใน
ต ำแหน่งบรหิำรทีส่ ำคญัทุกระดบัอย่ำงเหมำะสมและมกีระบวนกำรสรรหำทีโ่ปร่งใสเป็นธรรม 

หมวดท่ี 1  สิทธิของผูถื้อหุ้น 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ตระหนกัถงึสทิธใินควำมเป็นเจำ้ของในกำรควบคุมบรษิทัฯ ผ่ำนกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรษิทั
ฯ ให้ท ำหน้ำที่แทนผู้ถือหุ้น และมสีทิธใินกำรตดัสนิใจเกี่ยวกบักำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญัของบรษิัทฯ คณะกรรมกำร
บรษิทัฯ จงึสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิองตนตำมสทิธขิ ัน้พืน้ฐำนของผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 
1. การประชุมผูถ้ือหุ้น 

1.1. คณะกรรมกำรบรษิัทฯ จะดูแลใหบ้รษิทัฯ มกีำรใหข้อ้มลู วนั เวลำ สถำนที ่และวำระกำรประชุม โดยมคี ำ
ชีแ้จงและเหตุผลประกอบในแต่ละวำระตำมทีร่ะบุไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมสำมญัและวสิำมญัผูถ้อืหุน้ หรอื
ในเอกสำรแนบวำระกำรประชุม และเผยแพร่ผ่ำนระบบสำรสนเทศของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ละเวน้กำรกระท ำใดๆ ทีเ่ป็นกำรจ ำกดัโอกำสของผูถ้อืหุน้ในกำรศกึษำสำรสนเทศ
ของบรษิทัฯ  

1.2. คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะอ ำนวยควำมสะดวกในกำรจดัสถำนที่กำรประชุมให้มีขนำดเพียงพอรองรับ
จ ำนวนผู้ถือหุ้นที่อยู่ในกรุงเทพมหำนครหรอืจังหวดัใกล้เคยีง และไม่ไกลเกนิไปจนเป็นอุปสรรคในกำร
เดนิทำง 

1.3. บรษิทัฯ เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถเสนอวำระกำรประชุมหรอืส่งค ำถำมเกีย่วกบับรษิทัฯ ล่วงหน้ำก่อน
วนัประชุมผูถ้อืหุน้ตำมช่องทำงทีบ่รษิทัฯ จดัให ้

1.4. บรษิทัฯ เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่สำมำรถมำร่วมประชุมไดด้้วยตนเองมสีทิธมิอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นมำประชุม
และลงมติแทนผู้ถือหุ้น โดยได้รบัเอกสำรและค ำแนะน ำในกำรมอบฉันทะ ผู้รบัมอบฉันทะที่ถูกต้องตำม
กฎหมำย พรอ้มทัง้เสนอชื่อกรรมกำรอสิระใหเ้ป็นทำงเลอืกในกำรมอบฉนัทะ 

2. การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
2.1. บรษิทัฯ ไดม้กีำรน ำเทคโนโลยมีำใช้กบักำรประชุมผูถ้ือหุน้ กำรลงทะเบยีนผูถ้ือหุน้  กำรนับคะแนน และ

แสดงผล เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง และแม่นย ำ 
2.2. ก่อนเริม่กำรประชุม บรษิทัฯ จะมกีำรชีแ้จงใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบถงึวธิกีำรออกเสยีงลงคะแนน และในระหว่ำง

กำรประชุม บรษิทัฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคดิเหน็ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัวำระกำร
ประชุม 

2.3. ส ำหรบัวำระกำรเลอืกตัง้กรรมกำร ผูถ้อืหุน้มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคล 
2.4. บริษัทฯ จดัให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสยีงในกำรประชุมสำมญัและ

วสิำมญัผูถ้อืหุน้ และเปิดเผยใหท้ีป่ระชุมทรำบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชุม 
3. การจดัท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผูถื้อหุ้น 

3.1. บรษิัทฯ จะเปิดเผยผลกำรลงคะแนนของแต่ละวำระและมติที่ประชุม ภำยในวนัท ำกำรถดัไปผ่ำนระบบ
สำรสนเทศของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  

3.2. บริษัทฯ จะจดัท ำรำยงำนกำรประชุมที่มีสำระส ำคญัครบถ้วน พร้อมทัง้จดัส่งให้ตลำดหลกัทรพัย์ แห่ง
ประเทศไทย และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ภำยใน 14 วนั นบัจำกวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

 



 

หมวดท่ี 2  การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ตระหนักถึงกำรดูแลให้มกีำรปฏบิตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนัและเป็นธรรม โดย
ด ำเนินกำรดงันี้ 
1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผูถื้อหุ้น 

1.1. คณะกรรมกำรบรษิัทฯ จะดูแลใหบ้รษิทัฯ แจ้งก ำหนดกำรประชุมพรอ้มระเบยีบวำระ  และควำมเหน็ของ
คณะกรรมกำรต่อตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ อย่ำงน้อย 
28 วนัก่อนวนันดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

1.2. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะดูแลใหบ้รษิทัฯ แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบกฎเกณฑต่์ำงๆ ทีใ่ชใ้นกำรประชุม ขัน้ตอน
กำรออกเสยีงลงมต ิรวมทัง้สทิธกิำรออกเสยีงลงคะแนนตำมแต่ละประเภทของหุน้ 

1.3. บรษิทัฯ มกีำรจดัท ำหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ทัง้ฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษ 
2. การคุ้มครองสิทธิของผูถื้อหุ้นส่วนน้อย 

2.1. บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในกำรใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ทีจ่ะเสนอวำระในกำรประชุมสำมญัผู้ถือ
หุน้ และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้รบักำรพจิำรณำเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรแทนกรรมกำรทีค่รบก ำหนดออกตำม
วำระล่วงหน้ำ โดยบรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่หลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนดงักล่ำวผ่ำนทำงเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

2.2. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะด ำเนินกำรประชุมผูถ้อืหุน้ตำมล ำดบัวำระทีไ่ดแ้จง้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม และ
มนีโยบำยทีจ่ะไม่เพิม่วำระในทีป่ระชุมโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น ทัง้นี้ เพื่อใหผู้ถ้อื
หุน้ไดศ้กึษำขอ้มลูต่ำงๆ อย่ำงเพยีงพอก่อนกำรตดัสนิใจ 

2.3. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคล 
3. การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 

เพื่อควำมเท่ำเทียมกนัในกำรรับรู้ข้อมูล และเพื่อป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อประโยชน์ของกรรมกำร 
ผูบ้รหิำร และพนักงำน ซึง่รวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ และเพื่อเป็นกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ี
(Good Governance) บรษิทัฯ ไดม้กีำรก ำหนดนโยบำยกำรดแูลกำรใชข้อ้มลูภำยในไวด้งันี้ 
3.1. หำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะที่

ทรำบข้อมูลที่มสีำระส ำคญัและงบกำรเงนิของบริษัทฯ ซึ่งยงัมิได้เปิดเผยแก่สำธำรณชนทัว่ไป  ท ำกำร
เผยแพร่หรอืเปิดเผยแก่บุคคลอื่นทัง้ภำยในและภำยนอกหน่วยงำน รวมทัง้มใิหม้กีำรล่วงรูข้อ้มูลระหว่ำง
สว่นงำน เพื่อป้องกนักำรน ำขอ้มูลภำยในทีม่สีำระส ำคญัซึง่ยงัมไิดเ้ปิดเผยแก่สำธำรณชนทัว่ไปไปเปิดเผย
ก่อนเวลำอนัควร เวน้แต่สว่นงำนนัน้จ ำเป็นต้องรบัทรำบโดยหน้ำที ่และใหด้แูลขอ้มลูดงักล่ำวเช่นเดยีวกบั
หน่วยงำนเจำ้ของขอ้มลู ทัง้นี้ ไม่รวมถงึกำรใหข้อ้มลูแก่หน่วยงำนรำชกำรทีก่ ำกบัดแูล  

3.2. หำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะที่
ทรำบขอ้มูลทีส่ ำคญัและงบกำรเงนิของบรษิทัฯ ท ำกำร ซือ้ ขำย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 
ในช่วง  1 เดอืนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงนิใหแ้ก่สำธำรณชนทรำบ และจนกว่ำจะพน้ 24 ชัว่โมงนบัแต่ไดม้ี
กำรเปิดเผยข้อมูลนัน้สู่สำธำรณชน (Blackout Period) ทัง้นี้บริษัทฯ จะแจ้งให้บุคคลที่เกี่ยวขอ้งทรำบ
เกีย่วกบัช่วงระยะเวลำ Blackout Period ล่วงหน้ำ 14 วนัก่อนถงึ Blackout Period 

4. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
4.1. กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทฯ วำระใดที่กรรมกำรมสี่วนได้เสยี จะต้องแจง้ต่อที่ประชุมเพื่อรบัทรำบ 

และตอ้งออกนอกหอ้งประชุมในวำระนัน้ๆ 
4.2. คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำที่พิจำรณำและแก้ไขปญัหำเรื่องควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อำจจะ

เกดิขึน้รวมถงึรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝำ่ย โดยมอบหมำย
ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำและให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง



 

ผลประโยชน์และรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัในกำรท ำธุรกรรมของบรษิทัฯ น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 
รบัทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอทุกไตรมำส 

หมวดท่ี 3  บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อสทิธิของผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม ได้แก่ ลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่ง เจ้ำหนี้ สงัคม 
พนกังำน และผูถ้อืหุน้ และตระหนกัถงึหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ โดยไดจ้ดัท ำจรรยำบรรณขอ้พงึปฏบิตัทิีด่ ีใหพ้นกังำนให้
ควำมส ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ มีควำมซื่อสตัย์ต่อหน้ำที่ ไม่ทุจริต ไม่จ่ำยสินบน ทัง้นี้ เพื่อให้เกิดกำร
ตอบสนองต่อผลประโยชน์ใหแ้ก่ทุกฝ่ำยอย่ำงซื่อตรงและเป็นธรรม ซึง่สำมำรถสรุปแนวทำงปฏบิตัแิยกตำมกลุ่มต่ำงๆ 
ไดด้งันี้ 
ลูกค้า มุ่งมัน่สรำ้งควำมพอใจและมัน่ใจใหแ้ก่ลูกค้ำ พฒันำสนิคำ้ใหม้คีุณภำพ และบรกิำรทีด่ยีิง่ขึน้ต่อลูกคำ้ อกีทัง้

บรษิทัฯ ยงัไดพ้ฒันำระบบส ำรวจควำมพงึพอใจของลกูคำ้ เพื่อรบัฟงัควำมคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ ค ำตชิม และ
จดัให้มหีน่วยงำนลูกคำ้สมัพนัธซ์ึ่งมหีน้ำทีร่บัขอ้เสนอแนะ รวมทัง้ขอ้รอ้งเรยีนต่ำงๆ จำกลูกค้ำ เพื่อน ำมำ
ปรบัปรุงกำรบรกิำรใหม้ปีระสทิธภิำพมำกขึน้ 

คู่ค้า มุ่งมัน่ทีจ่ะสรำ้งควำมสมัพนัธท์ีด่ ีเอือ้ประโยชน์ร่วมกนั และกำรรกัษำสทิธขิองคู่คำ้ในธุรกจิบรกิำรดว้ยควำม
ซื่อสตัยอ์ย่ำงสงูสุด เป็นสิง่ทีบ่รษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัอย่ำงสงูต่อคู่คำ้ รวมทัง้ใหค้วำมส ำคญัต่อควำมลบัทำง
กำรคำ้ของคู่คำ้ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัใินกำรจดัหำและคดัเลอืกคู่คำ้ รวมถงึ
ขัน้ตอนกำรท ำธุรกจิกบับรษิัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่ำบรษิัทฯ มกีำรด ำเนินกำรคดัเลือกคู่ค้ำอย่ำงมรีะบบ เป็น
ธรรม โปร่งใส และสนับสนุนคู่ค้ำอย่ำงมจีรยิธรรม และบรษิัทฯ จะไม่ท ำธุรกรรมกบับุคคลหรอืนิตบิุคคลที่
กระท ำผดิกฎหมำย หรอืมพีฤตกิรรมทีส่อ่ไปในทำงทุจรติ  

คู่แข่ง มนีโยบำยในกำรปฏบิตัต่ิอคู่แข่งอย่ำงเป็นธรรม มุ่งเน้นกำรแข่งขนัทำงดำ้นคุณภำพและประสทิธภิำพของ
กำรใหบ้รกิำรเพื่อประโยชน์สงูสุดของลูกคำ้ ไม่ท ำลำยชื่อเสยีงของคู่แขง่เพยีงเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 
ในขณะเดยีวกนัถือว่ำบรษิัทอื่นเป็นคู่คำ้และเป็นผู้ร่วมวชิำชพีเดยีวกนั มสีตัยำบนัร่วมกนัในกำรประกอบ
วชิำชพี  

เจ้าหน้ี ปฏบิตัต่ิอเจำ้หนี้อย่ำงเป็นธรรม โดยปฏบิตัติำมเงื่อนไข ขอ้ตกลงของสญัญำต่ำงๆ ทีไ่ดท้ ำไวก้บัเจำ้หนี้ทุก
ประเภทอย่ำงเครง่ครดั หำกเกดิกรณีทีจ่ะไม่สำมำรถปฏบิตัติำมเงื่อนไข จะแจง้และเจรจำกบัเจำ้หนี้เป็นกำร
ล่วงหน้ำ เพื่อร่วมกนัหำแนวทำงแกไ้ขและป้องกนัควำมเสยีหำย นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัใหค้วำมส ำคญักบั
กำรบรหิำรจดักำรเงนิทุนเพื่อใหม้โีครงสรำ้งทำงกำรเงนิทีเ่หมำะสม เพื่อป้องกนัควำมเสีย่งในกำรเกดิกำรผดิ
นดัช ำระหนี้ 

สงัคม คณะกรรมกำรตระหนักถงึควำมเป็นส่วนหน่ึงของสงัคม โดยมอบเป็นนโยบำยใหฝ้่ำยจดักำรน ำเรื่องควำม
รบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR: Corporate Social Responsibility) เพื่อให้ควำมช่วยเหลอื สนับสนุนและสร้ำง
ประโยชน์แก่ชุมชนและสงัคมในภำพรวม และส่งเสรมิใหพ้นักงำนตระหนักถงึควำมรบัผดิชอบทีม่ต่ีอสงัคม
ทุกภำคสว่น 

พนักงาน ใหโ้อกำสแก่พนักงำนทุกระดบัอย่ำงเท่ำเทยีมกนัในกำรท ำงำน และยดึหลกัคุณธรรมและควำมยุตธิรรมใน
กำรบริหำรงำนทรพัยำกรบุคคล ทัง้ค่ำตอบแทน สวสัดิกำร กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ เพื่อควำมมัน่คงใน
อนำคตของพนักงำน ตลอดจนใหค้วำมส ำคญัเรื่องกำรพฒันำพนักงำนทุกระดบั ในดำ้นควำมรู ้ทกัษะ และ
ค่ำนิยมที่ดีในกำรท ำงำน อีกทัง้ดูแลเรื่องควำมปลอดภัยและสุขอนำมยัของพนักงำนในโรงงำน และให้
พนักงำนทุกคนปฏิบัติงำนมีกำรน ำระบบประเมินและกำรวัดผลอย่ำงเป็นธรรมตำมควำมสำมำรถ 
(Competency) และไดก้ ำหนดดชันีกำรวดัผลส ำเรจ็ (KPIs : Key Performance Indicators) มำวดัผลส ำเรจ็
ในกำรท ำงำนของพนกังำนเพื่อเทยีบกบัเป้ำหมำย 



 

การบริหารค่าตอบแทนและสวสัดิการ 
บรษิทัฯ มกีำรบรหิำรค่ำตอบแทนใหแ้ก่พนักงำนทุกระดบัอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม เมื่อเปรยีบทยีบกบั
ทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร สำมำรถแข่งขนัได้ในอุตสำหกรรมหรอืธุรกจิเดยีวกนั โดยจะพจิำรณำจ่ำย
ค่ำตอบแทนจำกผลกำรปฏบิตังิำน และระดบัต ำแหน่งงำนทีร่บัผดิชอบ โดยอยู่ในรปูแบบของเงนิเดอืน โบนสั 
และเงนิตอบแทนพเิศษ มกีำรก ำหนดโครงสรำ้งค่ำจำ้งแต่ละระดบัต ำแหน่งงำนอย่ำงเหมำะสม ขณะเดยีวกนั
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนจะก ำหนดใหส้อดคลอ้งกบัสภำวะเศรษฐกจิ อตัรำเงนิเฟ้อ และดชันีรำคำผูบ้รโิภค โดยมี
กำรส ำรวจกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของพนักงำนทุกระดบักบัองค์กรภำยนอกอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อรกัษำสถำนะ
และสรำ้งแรงจงูใจใหพ้นกังำน 
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มนีโยบำยในกำรดแูลพนกังำนดว้ยกำรจดัสวสัดกิำรพนกังำนใหค้รอบคลุมทุกระดบั เพื่อ
เสริมสร้ำงให้พนักงำนมชีวีิตควำมเป็นอยู่ที่ดี โดยมีกำรทบทวนสวสัดิกำรต่ำงๆ  อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้
เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ ควำมจ ำเป็น และมอีตัรำสอดคลอ้งกบัค่ำครองชพีในปจัจุบนั  

ผูถ้ือหุ้น มุ่งมัน่ในกำรด ำเนินงำนที่จะรกัษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุน้เพื่อสร้ำงควำมพงึพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นดว้ย
ผลตอบแทนทีด่แีละกำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้มกีำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น อย่ำงถูกต้อง
ครบถว้น โปร่งใส และเชื่อถอืได ้เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรำยไดใ้ชส้ทิธอิย่ำงเท่ำเทยีมกนั 

ช่องทางการติดต่อของผูมี้ส่วนได้เสีย 
บรษิทัฯ ไดเ้ปิดช่องทำงใหพ้นักงำน รวมทัง้ผูม้สี่วนไดเ้สยีภำยนอก สำมำรถตดิต่อ รอ้งเรยีน และรำยงำนกำรกระท ำที่
ไม่ถูกตอ้ง ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ตำมทีเ่หน็ว่ำเหมำะสม ดงันี้ 

• แจง้ผูบ้งัคบับญัชำทีร่บัผดิชอบโดยตรงและทีต่นไวว้ำงใจ 
• สง่จดหมำยอเิลก็ทรอนิกสถ์งึผูบ้งัคบับญัชำหรอืผูจ้ดักำรฝำ่ยตรวจสอบภำยใน 
• สง่ทำงไปรษณียถ์งึประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบหรอืกรรมกำรของบรษิทัฯ ตำมทีอ่ยู่ดงันี้ 

บรษิทั เอม็เค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
1200 ถนนเทพรตัน แขวงบำงนำใต ้เขตบำงนำ 
กรุงเทพมหำนคร 10260 

เมื่อบรษิทัฯ ไดร้บัแจง้เบำะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน บรษิทัฯ จะมอบหมำยใหฝ้่ำยตรวจสอบภำยในหรอืหน่วยงำน
อื่นทีเ่หมำะสมด ำเนินกำรรวบรวมขอ้เทจ็จรงิทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อพจิำรณำกลัน่กรองขอ้มูลทีไ่ดร้บัจำกผูแ้จง้เบำะแส หรอืผู้
ร้องเรียน ในกรณีตรวจสอบแล้วพบว่ำมมีูลควำมจริง ฝ่ำยตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำนอื่นที่ได้รบัมอบหมำยจะ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อพจิำรณำรบัทรำบ และสัง่กำรหรอืก ำหนดแนวทำง
ในกำรด ำเนินกำร พรอ้มทัง้แต่งตัง้คณะกรรมกำรสอบสวนขอ้เทจ็จรงิ เพื่อด ำเนินกำรพจิำรณำในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งต่อไป 

ภำยหลงัทีค่ณะกรรมกำรสอบสวนไดต้รวจสอบขอ้เทจ็จรงิดงักล่ำวแลว้ จะเสนอแนะแนวทำงในกำรด ำเนินกำร
แก่คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อพจิำรณำสัง่กำรและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินกำรแกไ้ข 
และพจิำรณำบทลงโทษต่อไป 

หมวดท่ี 4  การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
1. คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มหีน้ำที่ในกำรเปิดเผยขอ้มูลสำรสนเทศ ทัง้ที่เป็นทำงกำรเงนิและมใิช่ทำงกำรเงนิอย่ำง

ครบถว้นทนัเวลำ และเชื่อถอืไดอ้ย่ำงเท่ำเทยีมกนั ใหผู้ถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีรบัทรำบทำงรำยงำนประจ ำปี กำร
แจง้ขำ่วสำร ผ่ำนระบบสำรสนเทศของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยครอบคลุม
ตำมขอ้พงึปฏบิตัิที่ดตีำมที่ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้ก ำหนดแนวทำงไว้ โดยบรษิัทฯ มกีำรเปิดเผย



 

สำรสนเทศที่ส ำคญัและจ ำเป็นอย่ำงสม ่ำเสมอทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ  ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรทัง้ตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

2. จดัใหม้หีน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธท์ ำหน้ำทีเ่ป็นหน่วยงำนประสำนกบันักลงทุน สถำบนั นักวเิครำะหห์ลกัทรพัย ์
และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในกำรให้ข้อมูลกำรด ำเนินงำนและกำรลงทุนของบริษัทฯ ด้วยช่องทำงกำรติดต่อที่
สะดวก รวดเรว็ และเขำ้ถงึไดง้่ำย 

3. ข้อมูลส ำคญัที่มีผลกระทบต่อรำคำหลักทรพัย์ของบริษัทฯ หรืออำจมีผลกระทบต่อกำรตัดสนิใจลงทุนหรือมี
ผลกระทบต่อสทิธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น จะเปิดเผยหลงัจำกที่ข้อมูลนัน้เผยแพร่อย่ำงเป็นทำงกำรต่อตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 

4. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มหีน้ำที่ในกำรจดัท ำรำยงำนควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ 
และแสดงไวคู้่กบัรำยงำนประจ ำปี ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรเป็นรำยบุคคลในรำยงำนประจ ำปี นอกจำกนัน้
จะตอ้งเปิดเผยรวมถงึจ ำนวนครัง้ในกำรประชุมในแต่ละปี 

5. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบดูรำยงำนกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 
(Management Discussion and Analysis) ควบคู่กบังบกำรเงนิทุกไตรมำส รวมถงึตอ้งพจิำรณำค่ำสอบบญัชแีละ
เปิดเผยค่ำสอบบญัชใีนรำยงำนประจ ำปี 

6. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ต้องเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูทีส่ะทอ้นถงึ
ภำระหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของแต่ละท่ำน รวมทัง้รปูแบบหรอืลกัษณะของค่ำตอบแทน และรวมถงึค่ำตอบแทนที่
กรรมกำรแต่ละท่ำนไดร้บัจำกกำรเป็นกรรมกำรของบรษิทัย่อยดว้ย 

7. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตำมกฎเกณฑ์ของ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

8. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบด ำเนินกำรตรวจสอบและดูแลกำรบรหิำรจดักำรควำม
เสีย่ง โดยจดัใหม้กีำรวเิครำะหป์ระเมนิควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้ พรอ้มทัง้ด ำเนินกำรใหม้กีำรบรหิำรจดักำรควำม
เสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์
หน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธท์ ำหน้ำทีต่ดิต่อสื่อสำรกบันักลงทุนสถำบนั นักลงทุนรำยย่อย ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้นักวเิครำะห ์
และหน่วยงำนอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงเท่ำเทยีมและเป็นธรรม โดยบรษิทัฯ ไดม้กีำรจดักจิกรรมต่ำงๆ เพื่อใหผู้บ้รหิำรของ
บรษิทัฯ ไดพ้บปะกบันกัลงทุนและนกัวเิครำะหอ์ย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อน ำเสนอผลกำรด ำเนินงำน และตอบขอ้ซกัถำมต่ำงๆ 
โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

• จดั Analyst Meeting เป็นประจ ำทุกปี อย่ำงน้อยปีละ 2 ครัง้ 
• Company Visit และ Conference Call เพื่อใหน้กัลงทุนไดซ้กัถำมแนวทำงกำรด ำเนินงำนและกลยุทธข์อง

บรษิทัฯ ตลอดจนตอบขอ้ซกัถำมจำกนกัลงทุนผ่ำนทำงอเีมลและโทรศพัทอ์ย่ำงสม ่ำเสมอ 
• จดักจิกรรมพบปะนักลงทุนสถำบนัในประเทศ เพื่อชีแ้จง สื่อสำร และสรำ้งควำมเขำ้ใจทีถู่กต้องเกีย่วกบั

กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
หำกผูถ้อืหุน้ตอ้งกำรขอ้มลูเพิม่เตมิ สำมำรถตดิต่อโดยตรงทีห่น่วยงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ ผ่ำนช่องทำงดงัต่อไปนี้ 

ทีอ่ยู่ 1200 ถนนเทพรตัน แขวงบำงนำใต ้เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 10260 
โทรศพัท ์ 0-2836-1000 
อเีมล investorrelations@mkrestaurantgroup.com 
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หมวดท่ี 5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 
1. องคป์ระกอบ คณุสมบติัของคณะกรรมการบริษทัฯ และการแต่งตัง้ 

1.1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน แต่ควรไม่เกิน 12 คน สุดแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะ
ก ำหนดเป็นครัง้ครำว และในจ ำนวนนี้ตอ้งมกีรรมกำรอสิระอย่ำงน้อยครึง่หนึ่งของกรรมกำรทีม่อียู่ 

1.2. กรรมกำรจะตอ้งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทัมหำชนจ ำกดั และไม่มี
ลกัษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะไดร้บัควำมไวว้ำงใจใหบ้รหิำรจดักำรกจิกำรทีม่มีหำชน
เป็นผูถ้อืหุน้ตำมกฎหมำย และประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 

1.3. คณะกรรมกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรให้กรรมกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทอื่น โดยพิจำรณำถึง
ประสทิธภิำพกำรท ำงำนของกรรมกำรทีด่ ำรงต ำแหน่งหลำยบรษิทัอย่ำงรอบคอบ และเพื่อให้มัน่ใจว่ำ
กรรมกำรสำมำรถทุ่มเทเวลำในกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นบรษิทัฯ ไดอ้ย่ำงเพยีงพอ โดยก ำหนดจ ำนวนบรษิทัที่
กรรมกำรแต่ละคนไปด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นรวมไม่เกิน 4 บริษัท ทัง้นี้  เนื่องจำก
ประสทิธภิำพของกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำรบรษิทัอำจลดลง หำกจ ำนวนบรษิทัทีก่รรมกำรไป
ด ำรงต ำแหน่งมมีำกเกนิไป  

1.4. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จดัใหม้เีลขำนุกำรบรษิทัฯ ท ำหน้ำทีใ่หค้ ำแนะน ำดำ้นกฎหมำย กฎเกณฑต่์ำงๆ ที่
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ควรทรำบ และปฏบิตัหิน้ำทีดู่แลกจิกรรมของกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนใหม้ี
กำรปฏบิตัติำมมตขิองคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทัง้นี้ต้องมวีุฒกิำรศกึษำจบปรญิญำตรทีำงดำ้นกฎหมำย
หรอืบญัช ีหรอืไดผ้่ำนกำรอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องเลขำนุกำร 

1.5. คณะกรรมกำรสำมำรถตัง้คณะอนุกรรมกำรได้อย่ำงไม่จ ำกดัตำมควำมจ ำเป็น  เพื่อช่วยกลัน่กรองและ
ควบคุมดแูลงำนดำ้นต่ำงๆ 

1.6. กำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรมคีวำมโปร่งใสและชดัเจนโดยคณะกรรมกำรบรรษัทภบิำล กำรพฒันำอย่ำง
ยัง่ยืน สรรหำ และพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้เริ่มต้นกำรสรรหำ และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิ
เหมำะสมทีจ่ะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัฯ พร้อมประวตัอิย่ำงเพยีงพอส ำหรบักำรคดัเลอืก เมื่อได้
รำยชื่อแลว้ คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื สรรหำ และพจิำรณำค่ำตอบแทน เสนอ
รำยชื่อต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำน ำเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อลงมตแิต่งตัง้เป็นกรรมกำรต่อไป 

1.7. มกีำรเปิดเผยประวตัขิองกรรมกำรทุกรำยผ่ำนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ  
1.8. กรรมกำรที่ได้รบักำรแต่งตัง้ใหม่จะได้รบัฟงักำรบรรยำยสรุปเกี่ยวกบัขอ้มูลที่มคีวำมจ ำเป็นและเป็น

ประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำรบรษิทัฯ ภำยในเวลำ 3 เดอืนนบัจำกทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ 
1.9. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนดนโยบำยและวธิปีฏบิตัใินกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรทีบ่รษิทัอื่นของ

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ อย่ ำงชัดเจน ทัง้ประเภทของต ำแหน่ง
กรรมกำรและจ ำนวนบริษัทที่สำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งได้ ทัง้นี้  ต้องผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรก่อน 

1.10. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ได้มอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัฯ สรุปขอ้มูลใหม่ๆ ให้กรรมกำรใหม่รบัทรำบ
ผ่ำนทำงคู่มอืกรรมกำรบรษิทัฯ และใหก้รรมกำรใหม่ไดเ้ขำ้เยีย่มชมกจิกำร เพื่อใหเ้ขำ้ใจกำรด ำเนินธุรกจิ
ของบรษิทัฯ ไดด้ยีิง่ขึน้ 

2. บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 
ประธำนกรรมกำรมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีส่ ำคญัดงันี้ 
2.1. พจิำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และดูแลใหก้รรมกำรบรษิทัฯ ได้รบัขอ้มูลอย่ำง

ถูกต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลำก่อนกำรประชุม เพื่อใหก้รรมกำรบรษิทัฯ สำมำรถตดัสนิใจไดอ้ย่ำง
เหมำะสม 



 

2.2. เป็นผูน้ ำของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และเป็นประธำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
2.2.1. ด ำเนินกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ตำมระเบยีบวำระ ขอ้บงัคบับรษิทัฯ และกฎหมำย 
2.2.2. จดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมกำรบริษัทฯ ทุกคนอภิปรำย แลกเปลี่ยนควำม

คดิเหน็ไดอ้ย่ำงเตม็ที ่เป็นอสิระ และใชดุ้ลยพนิิจอย่ำงรอบคอบ โดยค ำนึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ำย
อย่ำงครบถว้น 

2.2.3. สรุปมตทิีป่ระชุมและสิง่ทีจ่ะตอ้งด ำเนินกำรต่อไปอย่ำงชดัเจน 
2.2.4. ก ำหนดใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ โดยไม่มกีรรมกำรบรษิทัฯ ทีม่ำจำกฝำ่ยจดักำร 

2.3. ก ำกบั ติดตำม และดูแล เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
และบรรลุตำมวตัถุประสงคท์ีก่ ำหนดไว ้

2.4. เป็นผูน้ ำในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตำมระเบยีบวำระ ขอ้บงัคบับรษิทัฯ และกฎหมำย โดยจดัสรรเวลำ
ใหเ้หมำะสม รวมทัง้เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงควำมคดิเหน็อย่ำงเท่ำเทยีมกนั และดูแลใหม้กีำรตอบขอ้
ซกัถำมของผูถ้อืหุน้อย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส 

2.5. สนบัสนุนและเป็นแบบอย่ำงทีด่ใีนกำรปฏบิตัติำมหลกับรรษทัภบิำลและจรรยำบรรณของบรษิทัฯ 
2.6. เสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดรีะหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทัฯ กบัฝำ่ยจดักำร และสนบัสนุนกำรปฏบิตัหิน้ำที่

ของฝำ่ยจดักำรตำมนโยบำยของบรษิทัฯ 
2.7. ก ำกบัดแูลใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูและกำรจดักำรอย่ำงโปร่งใส ในกรณีทีม่คีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
2.8. ก ำกบัดแูลใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ มโีครงสรำ้งและองคป์ระกอบทีเ่หมำะสม 
2.9. ก ำกบัดูแลให้กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยรวม คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ และ

กรรมกำรบรษิทัฯ แต่ละคน เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและเกดิประสทิธผิล 
3. การจดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรือ่ง 

คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มหีน้ำที่พจิำรณำและใหค้วำมเหน็ชอบในเรื่องที่ส ำคญัที่เกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนอย่ำง
รอบคอบและมปีระสทิธภิำพ คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จงึพจิำรณำตัง้คณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง ดงัต่อไปนี้ 
3.1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยแต่งตัง้จำกกรรมกำรอสิระ อย่ำงน้อย 3 ท่ำน โดยอย่ำงน้อย 1 ท่ำนต้องมี

ควำมรูด้ำ้นบญัช/ีกำรเงนิ และต้องมคีุณสมบตัเิกีย่วกบัควำมเป็นอสิระตำมประกำศของตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และตำมนิยำมกรรมกำรอสิระทีบ่รษิทัฯ ก ำหนด เพื่อท ำหน้ำทีต่รวจสอบระบบควบคุม
ภำยใน ระบบรำยงำนทำงกำรเงนิ และกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง รวมถึงกำรพจิำรณำคดัเลอืกแล ะ
แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี

3.2. คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื สรรหำ และพจิำรณำค่ำตอบแทน  โดยคณะกรรมกำร
บรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้ประธำนและกรรมกำรของคณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื สรรหำ 
และพจิำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรบรษิัทฯ ที่ไม่เป็นผูบ้รหิำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน 
และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่ง และประธำนของคณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื สรร
หำ และพจิำรณำค่ำตอบแทน ต้องเป็นกรรมกำรทีเ่ป็นอสิระ ทัง้นี้ ประธำนกรรมกำรบรษิทัฯ ไม่ควรเป็น
กรรมกำรหรือประธำนของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน สรรหำ และพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน  

4. การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และการได้รบัเอกสารข้อมูลต่างๆ  
4.1. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ล่วงหน้ำเป็นรำยปี 

และใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัฯ แจง้ใหก้รรมกำรแต่ละคนรบัทรำบก ำหนดกำรดงักล่ำว  
4.2. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะไดร้บัขอ้มลูสำรสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำ โดยเลขำนุกำร

บรษิทัฯ มหีน้ำทีจ่ดัท ำหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุม



 

ก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 5 วัน เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีเวลำศึกษำข้อมูลอย่ำง
เพยีงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม เวน้แต่เป็นกำรเรยีกประชุมเร่งด่วน 

4.3. ประธำนกรรมกำรเป็นผู้ให้ควำมเหน็ชอบในกำรจดัวำระกำรประชุม  โดยกำรปรึกษำหำรือกบัประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร และกรรมกำรแต่ละท่ำนมีควำมเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเข้ำสู่วำระกำรประชุม โดย
ก ำหนดใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัฯ มหีน้ำทีร่วบรวมกำรน ำเสนอเรื่องเขำ้สู่วำระกำรประชุมจำกกรรมกำรแต่ละ
ท่ำน 

4.4. กรรมกำรที่มสี่วนได้เสยีในแต่ละวำระกำรประชุมจะต้องงดออกเสยีง หรอืงดให้ควำมเหน็ในวำระนัน้ๆ 
ส ำหรบักำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ในวำระใดทีก่รรมกำรมสีว่นไดเ้สยี ประธำนกรรมกำรจะขอควำม
ร่วมมอืใหก้รรมกำรปฏบิตัติำมนโยบำย โดยขอใหก้รรมกำรแจง้ต่อทีป่ระชมุเพื่อรบัทรำบและเชญิกรรมกำร
ทีม่สีว่นไดเ้สยีออกนอกหอ้งประชุมในวำระนัน้ๆ  

4.5. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัฯ ท ำหน้ำทีบ่นัทกึกำรประชุมใหค้รบถ้วน ถูกต้อง 
ทนัเวลำ และตอ้งมคีวำมชดัเจนทัง้ผลกำรประชุมและควำมเหน็ของคณะกรรมกำรเพื่อใชใ้นกำรอำ้งองิ 

4.6. เปิดโอกำสให้กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำรประชุมกนัเองตำมควำมจ ำเป็น เพื่ออภิปรำยปญัหำต่ำงๆ 
เกีย่วกบักำรจดักำรทีอ่ยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มฝีำ่ยจดักำรร่วมดว้ย 

5. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัฯ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรไม่อำจก ำหนดค่ำตอบแทนใหต้นเองได้ เนื่องจำกเป็นกำร
ขดักนัของผลประโยชน์ กำรก ำหนดค่ำตอบแทนจงึต้องด ำเนินกำรโดยคณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล กำรพฒันำ
อย่ำงยัง่ยนื สรรหำ และพจิำรณำค่ำตอบแทนเป็นผูพ้จิำรณำก ำหนดและเสนอใหก้รรมกำรเหน็ชอบ จำกนัน้จงึให้
ผูถ้อืหุน้เหน็ชอบตำมผลงำนทีค่ณะกรรมกำรไดท้ ำไวต่้อไป 
5.1. คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื สรรหำ และพจิำรณำค่ำตอบแทน มหีน้ำทีใ่หค้ ำแนะน ำ

แก่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เกีย่วกบัค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรฯ และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ในดำ้น
กำรก ำหนดโครงสรำ้งและองคป์ระกอบของค่ำตอบแทนอย่ำงเป็นธรรม เหมำะสมกบัควำมรบัผดิชอบ และ
สอดคล้องกบัผลกำรด ำเนินงำน อยู่ในระดบัที่สำมำรถจูงใจและรกัษำกรรมกำรที่มีคุณภำพไว้ได้หรือ
เทยีบเคยีงไดใ้นอุตสำหกรรมเดยีวกนั มโีครงสรำ้งและองคป์ระกอบค่ำตอบแทนทีม่คีวำมชดัเจน โปร่งใส 
ง่ำยต่อกำรเขำ้ใจ 

5.2. ผู้ถือหุ้นมสีทิธพิจิำรณำหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรในแต่ละต ำแหน่งทุกปี 
โดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ต้องน ำเสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรใหผู้ถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิำรณำ  โดยก ำหนดเป็น
วำระกำรประชุมในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้ 

5.3. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ และผูบ้รหิำรระดบัสงูจะตอ้งรำยงำนเกีย่วกบัค่ำตอบแทนกรรมกำร หลกักำรเหตุผล
ไวใ้นรำยงำนประจ ำปีและงบกำรเงนิของบรษิทัฯ 

6. การประเมินผลการปฏิบติังาน 
6.1 บรษิทัฯ จดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย เป็น

ประจ ำทุกปี อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยแบ่งกำรประเมนิออกเป็น 2 แบบ คอื กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน
ของคณะกรรมกำรทัง้คณะ และกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำนของตนเอง เพื่อน ำมำพฒันำคุณภำพและ
เพิม่ประสทิธภิำพกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ ทัง้นี้ กำร
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย บรษิัทฯ จะใชแ้นวทำง
ตำมกำรประเมนิทีเ่สนอแนะโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และด ำเนินกำรปรบัปรุงเพิม่เตมิเพื่อให้
เหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 



 

6.2 คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื สรรหำ และพจิำรณำค่ำตอบแทน เป็นผู้ประเมนิผล
กำรปฏบิตัิงำนของประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร โดยพจิำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนทำงธุรกจิของบรษิทัฯ 
เปรียบเทียบกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกนัที่เทียบเคียงกนัได้ กำร
ด ำเนินงำนตำมนโยบำยของบรษิทัฯ ประกอบกบัสภำวะเศรษฐกจิและสงัคมโดยรวม โดยคณะกรรมกำร
บรรษัทภิบำล กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน สรรหำ และพิจำรณำค่ำตอบแทน จะน ำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในกำร
พจิำรณำค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

7. แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
7.1. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มอบหมำยใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และฝ่ำยบรหิำร จดัท ำแผนในกำรทดแทน

ต ำแหน่งงำน (Succession Plan) ในระดบับรหิำรและต ำแหน่งในสำยงำนหลกั 
7.2. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนดใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรรำยงำนเพื่อทรำบเป็นประจ ำถงึแผนกำรพฒันำ

และสบืทอดงำน เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มทีต่่อเนื่องถงึผูส้บืทอดงำนในกรณีทีต่นไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด้ 
7.3. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะด ำเนินกำรเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำมรีะบบกำรคดัสรรบุคลำกรทีจ่ะเขำ้มำรบัผดิชอบตำม

ควำมเหมำะสม 
8. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

8.1. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกใหม้กีำรฝึกอบรมใหค้วำมรูเ้กีย่วกบักำรก ำกบั
ดแูลกจิกำรทีด่ ี

8.2. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะไดร้บักำรพฒันำควำมรูจ้ำกหน่วยงำนก ำกบัดแูลอย่ำงสม ่ำเสมอและต่อเนื่อง โดย
มอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัฯ ประสำนงำนกบักรรมกำรเพื่อแจง้หลกัสตูรกำรฝึกอบรมต่ำงๆ 

การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

กรรมการบริษทัฯ  
กำรคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นไปตำมแนวทำงในกำรแต่งตัง้กรรมกำรตำมขอ้บงัคบั
ของบรษิทัฯ ทัง้นี้ บุคคลดงักล่ำวจะตอ้งมคีุณสมบตัคิรบตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 กฎหมำย
ว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ประกำศ
คณะกรรมกำรตลำดทุน รวมถงึประกำศขอ้บงัคบั และ/หรอืกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก ำหนด
ว่ำ คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ต้องมจี ำนวนอย่ำงน้อย 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด
ต้องมถีิน่ฐำนอยู่ในรำชอำณำจกัร โดยใหค้ณะกรรมกำรเลอืกตัง้ประธำนกรรมกำรและอำจเลอืกรองประธำนกรรมกำร 
ตำมทีเ่หน็สมควรได ้โดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมกำรโดยใชเ้สยีงขำ้งมำกตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรต่อไปนี้ 
1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ำกบัจ ำนวนหุน้ทีต่นถอื 
2. ในกำรเลอืกตัง้กรรมกำร ให้ใช้วธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล และผู้ถือหุ้นมสีทิธเิลอืกตัง้

บุคคลทีไ่ดร้บักำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรไดไ้ม่เกนิจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ โดยจะแบ่งคะแนนเสยีง
ไม่ได ้

3. บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดร้บักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึ
มหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบักำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมคีะแนนเสยีงเท่ำกนัเกิน
จ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด 

ทัง้นี้ ส ำหรบักำรพน้จำกต ำแหน่งของคณะกรรมกำร ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ กรรมกำรต้องลำออก
จำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อก
โดยจ ำนวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมกำรทีจ่ะตอ้งออกจำกต ำแหน่ง และกรรมกำรทีจ่ะตอ้งออกในวำระนี้อำจเลอืก
เขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่กไ็ด้ นอกจำกพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรจะพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อตำย ลำออก 



 

ขำดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะต้องหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทัมหำชนจ ำกดั ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหอ้อก หรอืศำล
มีค ำสัง่ให้ออก โดยในกรณีดงักล่ำว คณะกรรมกำรอำจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำม
กฎหมำยว่ำด้วยบรษิทัมหำชนจ ำกดัเขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไป เว้นแต่วำระของ
กรรมกำรจะเหลอืน้อยกว่ำ 2 เดอืน บุคคลซึ่งเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำว จะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพยีงเท่ำ
วำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรทีต่นแทน โดยมตขิองคณะกรรมกำรดงักล่ำวตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำ 
3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรทีย่งัเหลอือยู่ 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยงัห้ำมมิให้กรรมกำรประกอบกิจกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบั
กจิกำรของบรษิทัฯ หรอืเขำ้เป็นหุน้สว่นในหำ้งหุน้สว่นสำมญั หรอืเป็นหุน้สว่นไม่จ ำกดัควำมรบัผดิในหำ้งหุน้สว่นจ ำกดั 
หรอืเขำ้เป็นกรรมกำรในบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัมหำชนอื่นซึง่ประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็นกำร
แข่งขนักบักจิกำรของบรษิัทฯ เว้นแต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นทรำบก่อนที่จะมมีติแต่งตัง้ และกรรมกำรต้องแจง้ให้
บรษิทัฯ ทรำบโดยไม่ชกัชำ้ หำกมสีว่นไดเ้สยีไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญำใดๆ ทีบ่รษิทัฯ ท ำขึน้ หรอืถอืหุน้ หุน้
กู ้เพิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื 

กรรมการอิสระ  
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ จะคดัเลอืกบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระ โดยพจิำรณำจำกคุณสมบตัิตำม
พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน รวมถงึประกำศขอ้บงัคบั 
และ/หรอืกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และจ ำนวนของกรรมกำรอสิระจะตอ้งมอีย่ำงน้อย 3 คน หรอือย่ำงน้อย 1 ใน 3 แลว้แต่
จ ำนวนใดจะสงูกว่ำ 

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 
กรรมกำรอิสระต้องไม่มีธุรกิจ หรือส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน หรือมีผลประโยชน์เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อันอำจมี
ผลกระทบต่อกำรตดัสนิใจโดยอสิระ โดยกรรมกำรอสิระมคีุณสมบตัดิงันี้ 
1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้

ถอืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้บัรวมกำรถอืหุน้ของผู้ทีเ่กีย่วขอ้งของกรรมกำรอสิระ
รำยนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรกึษำที่ได้เงนิเดอืนประจ ำ หรอืผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอื
ของผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัที่
แต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ ทัง้นี้ ลกัษณะตอ้งหำ้มดงักล่ำวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมกำรอสิระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรอื
ทีป่รกึษำของสว่นรำชกำรซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลกัษณะทีเ่ป็นบดิำ มำรดำ 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจ
ควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผู้บรหิำรหรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผูม้ี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอย่ำงอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็น
หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำว
มำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัทีแ่ต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ 



 

ควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิตำมวรรคหนึ่ง รวมถงึกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ทีก่ระท ำเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิกำร กำร
เช่ำหรือให้เช่ำอสงัหำริมทรพัย์ รำยกำรเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรือบริกำรหรือกำรให้หรือรบัควำมช่วยเหลือทำง
กำรเงนิ ดว้ยกำรรบัหรอืใหกู้ย้มื ค ้ำประกนั กำรใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิำรณ์อื่นท ำนอง
เดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัฯ หรอืคู่สญัญำมภีำระหน้ีทีต่อ้งช ำระต่ออกีฝำ่ยหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ ี
ตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ 20 ล้ำนบำทขึ้นไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นี้ กำรค ำนวณภำระหนี้
ดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมวธิกีำรค ำนวณมลูค่ำของรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน
ว่ำด้วยหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในกำรพจิำรณำภำระหนี้ดงักล่ำว ให้นับรวม
ภำระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้สว่นของส ำนกังำนสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดั
อยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัทีแ่ต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด  ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือ 
ทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ ซึง่ไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีม่นีัย ผู้มอี ำนำจควบคุม หรอืหุ้นส่วน
ของผู้ใหบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พน้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัที่
แต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ 

7. ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนัยกบักิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหำ้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมกำรทีม่สี่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง  พนักงำน ทีป่รกึษำที่
รบัเงนิเดอืนประจ ำ หรอืถือหุน้เกนิร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบ
กจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

กรรมกำรอสิระอำจไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรใหต้ดัสนิใจในกำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ โดยมกีำรตดัสนิใจ
ในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

ในกรณีทีไ่ดแ้ต่งตัง้บุคคลใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระและเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิหรอื
กำรใหบ้รกิำรทำงวชิำชพีเกนิมลูค่ำทีก่ ำหนดตำมขอ้  4 หรอืขอ้  6 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ อำจพจิำรณำผ่อนผนัใหไ้ด ้หำก
เหน็ว่ำกำรแต่งตัง้บุคคลดงักล่ำวไม่มผีลกระทบต่อกำรปฏบิตัิหน้ำที่และกำรใหค้วำมเหน็ทีเ่ป็นอสิระ  และบรษิัทฯ ได้
เปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี้ในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวำระพจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอสิระดงักล่ำวแลว้ ดงันี้ 

ก. ลกัษณะควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิหรอืกำรใหบ้รกิำรทำงวชิำชพีทีท่ ำใหบ้คุคลดงักล่ำวมคีุณสมบตัไิมเ่ป็นไปตำม
หลกัเกณฑท์ีก่ ำหนด 

ข. เหตุผลและควำมจ ำเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่ำวเป็นกรรมกำรอสิระ 
ค. ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ในกำรเสนอใหม้กีำรแต่งตัง้บุคคลดงักล่ำวเป็นกรรมกำรอสิระ 

ผูบ้ริหาร 
ส ำหรบักำรคดัเลอืกประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นผูก้ ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยกำรสรรหำ
และแต่งตัง้ ส ำหรบักำรคดัเลอืกกรรมกำรผู้จดักำร รองกรรมกำรผู้จดักำร และผู้บริหำรตัง้แต่ระดบัผู้ช่วยกรรมกำร



 

ผูจ้ดักำรใหญ่ขึน้ไป ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเป็นผูก้ ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยกำรสรรหำและแต่งตัง้ผูบ้รหิำรของ
บรษิทัฯ 

 


